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Der Gemeinderat der Stadt Lahr/Schwarzwald hat am xx.xx.2025 aufgrund von § 14
Abs. 1 EigBG i.V.m. § 96 GemO den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2026 wie
folgt beschlossen:

1. Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 8.789.600 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 8.789.600 €
Bei einem Jahresgewinn (+)/Jahresverlust (-) von 0€

2. Liquiditatsplan

a) Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Geschiftstatigkeit 1.902.800 €
b) Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten 0€
Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten - 6.858.000 €
Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit - 6.858.000 €
c) Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 13.5657.000 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit - 8.602.500 €
Finanzierungsiiberschuss aus Finanzierungstatigkeiten 4.955.200 €
d) geplante Kassenkreditaufnahme 0€
e) Endbestand an Zahlungsmitteln 1.944.000,00 €

3. Gesamtbetrag der

a) vorgesehenen Kreditaufnahmen von 12.657.700€
b) Verpflichtungsermachtigungen von 1.340.000 €
4. Hochstbetrag der Kassenkredite von 2.000.000 €

5. Der beigefligte Stellenplan ist Bestandteil des Wirtschaftsplanes.

Lahr/Schwarzwald, den 16.12.2025

/ Markus lbert

Oberbiirgermeister
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Vorbericht

1. Allgemeines

Der Gemeinderat hat am 15.12.1997 beschlossen, die Abwasserbeseitigung zum
01.01.1998 aus dem Haushalt der Gemeinde auszugliedern und ab diesem Zeitpunkt
als Eigenbetrieb zu fihren (Vorlage 185/1997).

Die Eréffnungsbilanz zum 01.01.1998 wurde mit einer Bilanzsumme von
57.512.602,84 DM (29.405.726,90 €) festgesetzt. Der Eigenbetrieb wurde mit einem
Stammkapital von 17.500.000,00 DM (8.947.607,92 €) ausgestattet. Dies entsprach
der vom Gemeinderat am 15.12.1997 beschlossenen und am 01.01.1998 in Kraft ge-
tretenen Betriebssatzung fur den Eigenbetrieb ,Abwasserbeseitigung Lahr”. In einem
weiteren Schritt hat der Gemeinderat am 16.12.2002 beschlossen, das Stammkapital
zum 01.01.2003 durch Umwandlung in ein gemeindliches Darlehen auf 0,00 € zu re-
duzieren. -

Aktuell sind dem Eigenbetrieb 1,5 Stellen direkt zugeordnet. Dies wurde erforderlich,
da im Rahmen der Umsetzung der Rechtssprechung zur gesplitteten Abwassergebihr
auch entschieden wurde, die Abwassergebiihren kinftig selbst zu erheben. Die Leis-
tungen des Bau- und Gartenbetriebes Lahr werden in Rechnung gestellt. Fur die tbri-
gen Leistungen der Dienstellen der Stadtverwaltung ist ein entsprechender Verwal-
tungskostenbeitrag zu entrichten.

Anstelle eines Betriebsausschusses treten die in der Hauptsatzung der Gemeinde fest-
gelegten- beschlielenden Ausschiisse. Die nach dem Eigenbetriebsgesetz der Be-
triebsleitung obliegenden Aufgaben werden vom Oberbiirgermeister wahrgenommen.

Das gemeindliche Darlehen wird im Wirtschaftsjahr 2026, entsprechend der Vereinba-
rung Uber das gemeindliche Darlehen, mit einem Zinssatz von 3,3 % verzinst.

Der Héchstbetrag der Kassenkredite wird auf 2.000.000,00 € festgesetzt.
Der Gemeinderat hat am 05.07.2021 beschlossen, die Wirtschaftsfihrung und das
Rechnungswesen des Eigenbetriebs ab 01.01.2023 auf der Grundlage der Vorschrif-

ten des Handelsgesetzbuchs zu fiihren. Hierzu wurde die Betriebssatzung entspre-
chend gedndert.
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2. Erfolgsplan einschlieBlich Finanzplanung

Der Erfolgsplan ist entsprechend dér zum Jahresabschluss aufzustellenden Gewinn-
und Verlustrechnung gegliedert und weist mit Ertragen von 8.789.600,00 € und Auf-
wendungen in Héhe von 8.789.600,00 € ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus.

Die Ertrage und Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Ertrdge

Die Umsatzerlése betragen insgesamt 8.655.600,00 € (Vorjahr 8.619.500,00 €) und
beinhalten die Abwassergebihren, die Auflésungen von Beitrdgen, Zuweisungen und
Zuschussen, den Stralenentwasserungskostenanteil, sowie sonstige Umsatzerldse.
Die Aufwendungen der zentralen Abwasserbeseitigung sollen weiterhin vollsténdig
Uiber die Abwassergebiihren gedeckt werden.

Die Neukalkulation der Abwassergeblihren kann erst im Laufe des Jahres 2026 durch-
geflihrt werden, da noch nicht alle Daten fur die Ermittlungen der Kostenlber- bzw. -
unterdeckungen der Vorjahre vorliegen. Der Ausgleich der Kosteniiber- und -unterde-
ckungen wird im Rahmen der Gebihrenneukalkulation vorgenommen. Diese erfolgt
im Laufe des Jahres 2026 mit Riickwirkung auf den 01.01.2026. Die Abschlage werden
noch auf Basis der Gebiihrenséatze fur das Jahr 2025 erhoben. Die Jahresendabrech-
nung wird anhand der neu kalkulierten und beschlossenen GebUhrenséatze vorgenom-
men. Im Vorjahr lagen die Schmutzwassergebuhr bei 2,02 €/m® und die Niederschlags-
wassergebiihr bei 0,27 €/m2 Um die anfallenden Kosten komplett zu decken, ist mit
einem Bedarf an Abwassergeblihren fir 2026 in Hohe von voraussichtlich
6.817.800,00 € (Vorjahr: 6.988.600,00 €) zu planen.

Die Abwassergebiihren fiir eigengefordertes Wasser wurden mit 20.000,00 € (Vor-
jahr: 20.000,00 €) eingeplant und die Auflésungen von Beitrdgen, Zuweisungen
und Zuschiissen sind insgesamt mit 542.800,00 € (Vorjahr: 565.900,00 €) veran-
schlagt. Unter den sonstigen Umsatzerldsen werden 30.000,00 € (Vorjahr:
30.000,00 €) fur sonstige Abwassergebiihren eingeplant. Der StraRenentwiasse-
rungskostenanteil, der vom stadtischen Haushalt an den Eigenbetrieb zu bezahlen
ist, wird mit 1.245.000,00 € angesetzt (Vorjahr; 1.015.000,00 €). Dessen tatsachliche
Hohe wird im Rahmen der Betriebskostenabrechnung ermittelt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen insgesamt 125.000,00 € (Vorjahr:
- 125.000,00 €) und beinhalten die Ertradge aus dem Durchleitungsentgelt fur fremde
Abwiésser von den Gemarkungen Seelbach und Schuttertal mit insgesamt 22.000,00 €
und Ertrage aus der Bearbeitung von Abwassergesuchen mit 25.000,00 €. Fir die Nut-
zung der Abwasserkandle und das anteilige Abwasserentgelt, das an den Abwasser-
verband Friesenheim zu entrichten ist, erwartet die Stadt Lahr vom Zweckverband in-
dustrie- und Gewerbepark Raum Lahr Ertrage in Héhe von 78.000,00 €.

Zinsen und dhnlichen Ertriage werden fiir die Kassenbestandsverzinsung der Ein-
heitskasse keine angesetzt. Die Nebenforderungen werden mit 9.000,00 € eingeplant.
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Aufwendungen

Der Materialaufwand wird auf insgesamt 5.283.500,00 € geschéatzt und ist im Ver-
gleich zum Vorjahresansatz von 5.376.500,00 € um 93.000,00 € gesunken.

Die Betriebskostenumlage an den Abwasserverband Raumschaft Lahr wird mit
3.673.000,00 € (Vorjahr: 4.341.000,00 €) eingeplant. Diese deutliche Minderung ist vor
allem auf reduzierte Abschreibungen und Energiekosten beim Abwasserverband
durch Inbetriebnahme einer Photovoltaikanlage zurlickzufiihren. Das an den Abwas-
serverband Friesenheim zu leistende Entgelt fur die Abwasser aus dem Stadtteil Hugs-
weier sowie dem Flugplatzareal liegt voraussichtlich bei 700.000,00 € (Vorjahr:
600.000,00 €). Dies resultiert aus gestiegenen Gebilhrensatzen in Friesenheim.

Die weiteren Positionen im Materialaufwand entwickeln sind wie folgt: der Aufwand fur
Grundstiicke und bauliche Anlagen betradgt unverédndert 2.000,00 € (Vorjahr:
2.000,00 €). Die Unterhaltung der Pumpwerke betragt 110.000,00 € (Vorjahr:
45.000,00 €). Die deutliche Erhéhung bei der Unterhaltung der Pumpwerke ist auf die
notwendigen Sanierungen der Pumpwerke in Langenwinkel, Mietersheim und auf dem
Betriebsgelande des BGL zurlickzufihren. Fir die Maschineninstandhaltung der
Pumpwerke werden 30.000,00 € angesetzt (Vorjahr: 30.000,00 €) und fir die Fahr-
zeug- und Gerateunterhaltung 10.000,00 € (Vorjahr; 25.000,00 €).

FUr den Betriebsaufwand der Kanéle werden 180.000,00 € (Vorjahr: 225.000,00 €) an-
gesetzt. Die Kanalunterhaltung betragt 500.000,00 € (Vorjahr 35.000,00 €). Diese
deutliche Steigerung ist vor allem auf die verpflichtende Durchfiihrung der Eigenkon-
trollverordnung (EKVO) in der Kernstadt (jahrlich ca. 300.000,00 €) sowie vorberei-
tende MafRinahmen und kleinere Projekte zurlickzufithren. Fir den Betriebsaufwand
Pumpwerke werden 75.000,00 € (Vorjahr: 70.000,00 €) eingeplant. FUr die Anschaf-
fung von Werkzeug und Geraten sind unverandert 500,00 € (Vorjahr: 500,00 €) vorge-
sehen. Die Aufwendungen fur die Wartung sind mit 3.000,00 € (Vorjahr: 3.000,00 €)
unverandert geblieben.

Die Personalaufwendungen der Mitarbeitenden des Eigenbetriebs fur die Veranla-
gung und das Einziehen der Abwassergebihren betragen voraussichtlich 98.400,00 €
(Vorjahr: 95.500,00 €). Fur Ldéhne und Gehdlter werden 74.900,00 € (Vorjahr:
72.900,00 €), fur soziale Abgaben 16.700,00 € (Vorjahr: 15.900,00 €) sowie fur Auf-
wendungen fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 6.700,00 € (Vorjahr:
6.600,00 €) angesetzt. Fir beihilferechtliche Unterstitzungsleistungen sind 100,00 €
eingeplant.

Die Abschreibungen sind mit 1.300.000,00 € veranschlagt (Vorjahr: 1.218.000,00 €).
Bei den Abschreibungen wird angenommen, dass die Neuinvestitionen durchschnitt-
lich zur Jahresmitte erstmals abgeschrieben werden. Bei einer durchschnittlichen Nut-
zungsdauer der Kanalanlagen von 50 Jahren betragt der Abschreibungssatz analog
den Auflésungen von Beitragen, Zuweisungen und Zuschiissen 2%. Bei den neu hin-
zukommenden Investitionen wird mit einem haélftigen Abschreibungssatz von 1% kal-
kuliert. ‘

Die Summe der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragt insgesamt
961.800,00 € (Vorjahr: 961.800,00 €). Dabei handelt es sich um Aufwendungen fiir
Versicherungen (25.000,00 €), Dienst- und Schutzkleidung (500,00 €), Blrobedarf
(600,00 €), Frankieraufwand (15.000,00 €), Rechts- und Beratungskosten
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(15.000,00 €), Kosten fur die Aus- und Weiterbildung (1.000,00 €), Dienstfahrten und
Reisekosten (500,00 €) anteilige Kanal-GIS-Kosten (25.000,00 €) sowie um weitere
sonstige betriebliche Aufwendungen (25.000,00 €). Der Frankieraufwand ist aufgrund
einer Programmumstellung im Abrechnungsverfahren doppelt so hoch wie tblich, da
die Bescheide noch in 2026 — und nicht wie Ublich erst im Februar 2027 — versendet
werden missen. Fir die von der Stadtverwaltung Lahr, insbesondere von der Tiefbau-
abteilung, erbrachten Leistungen muss eine Kostenerstattung erfolgen. Der so ge-
nannte Verwaltungskostenbeitrag wird unverandert mit 854.300, 00 € (Vorjahr:
854.300,00 €) angesetzt.

An Zinsen und dhnlichen Aufwendungen werden insgesamt 1.145.600,00 € (Vor-
jahr: 1.101.400,00 €) erwartet. Dabei handelt es sich um Kreditmarktzinsen mit
787.000,00 € (Vorjahr: 552.300,00 €) und die Zinsumlage an den Abwasserverband
Raumschaft Lahr mit 170.000,00 € (Vorjahr: 200.000,00 €).

Aufgrund einer Betriebsprifung der Stadt Lahr wurde ab dem Jahr 2026 einheitlich fur
alle Eigenbetriebe jeweils eine Vereinbarung Uber das gemeindliche Darlehen ge-
schlossen. Die Zinsen orientieren sich dabei am Euribor zuzlglich eines Aufschlags in
Hohe von 1,0 %. Der Euribor lag zum Stichtag 01.09.2025 bei 2,317 %, sodass die
Gesamtverzinsung im Jahr 2026 mit 3,3 % veranschlagt wird. Die Zinsen fiir das ge-
meindliche Darlehen belaufen sich bei einer Verzinsung von 3,3 % auf 188.600,00 €
(Vorjahr: 349.100 €). Dieser Rickgang ist auf die neue Vereinbarung zurtickzufiihren,
denn bisher wurde ein Aufschlag von 2,5 % auf den Euribor zum Stichtag 30.06. des
Vorjahres angesetzt. |

Bei den sonstigen Steuern werden 300,00 € (Vorjahr: 300, 00 €) fur Kfz-Steuern ein-
geplant.

3. Einzeldarstellung der InvestitionsmafRnahmen

Der Ansatz filr Investitionen in immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen belauft sich
im Jahr 2026 insgesamt auf 6.858.000,00 €. (Einzeldarstellung der Investitionsmal3-
nahmen 2024-2029 Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr Spalte ,Ansatz 2026").

Zur Finanzierung der Ausgaben/Investitionen stehen Zuweisungen und Zuschiisse
und Beitrage in Hohe von 900.000,00 € zur Verfligung. Zur Finanzierung der Investiti-
onen sind einnahmeseitig Kredite in Hohe von 5.958.000,00 € vorgesehen.

AuRerdem sind Verpflichtungsermachtigungen fur 2026 in Héhe von 1.340.000,00 €
vorgesehen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

InvestitionsmaRnahme Betrag in Euro
Lilienthalstr./Flugplatzstr. 950.000,00
ErschlieBung Klinikum Abwasserkanal . 390.000,00

Verpflichtungsermichtigungen gesamt: ‘ 1.340.000,00
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4. Liquidititsplanung

Die Liquiditatsplanung liefert einen Uberblick tiber die verfiigbaren liquiden Mittel des
Wirtschaftsjahres sowie fir die drei Folgejahre. Dabei wird fur die Berechnung des
operativen Cashflows auf die direkte Methode zuriickgegriffen, da die WertgréRen aus
der Bilanz und GuV zu entnehmen sind. Die Cashflows aus Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit werden mittels der direkten Methode ermittelt.

Fir 2026 ist ein Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Geschéftstatigkeit in
Héhe von 1.902.800,00 € (Vorjahr: 1.744.800,00 €) geplant. Dabei werden Einzahlun-
gen aus der laufenden Geschaftstétigkeit in Hohe von 8.246.800,00 € mit den Auszah-
lungen aus laufender Geschaftstatigkeit mit 6.344.000,00 € verrechnet.

Der Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstétigkeit entspricht im Jahr 2026
dem Investitionsvolumen in Héhe von 6.858.000,00 € (Vorjahr: 3.915.000,00 €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belauft sich insgesamt auf
4.955.200 € (Vorjahr: 2.161.500,00 €). Darin enthalten sind die Einzahlungen in Héhe
von 13.557.700,00 € (Vorjahr: 10.411.300,00 €) in Form von Beitragen und Zuschus-
sen (900.000,00 €) und der Aufnahme neuer Kredite in 2026 mit einem Betrag von
12.657.700,00 €. Die Auszahlungen mit insgesamt 8.273.100,00 € (Vorjahr:
8.602.500,00 €) setzen sich zusammen aus der Tilgung der Kredite gegentiber Dritten
(1.744.400,00 €) sowie der Tilgung an die Gemeinde (5.712.500,00 €) und den Zins-
zahlungen (1.145.600,00 €). . .

Bei den Neuaufnahmen wird von einer 20-jahrigen Kreditlaufzeit (Tilgungsdauer) aus-
gegangen. Die fur 2026 angesetzte Neuaufnahme von Krediten zur Finanzierung der
Investitionen soll erst Ende 2026 erfolgen, sodass daflr keine zusatzliche Tilgung in
2026 erfolgt.

Das Ergebnis der Liquiditatsplanung ergibt sich aus der Addition der drei unter-
schiedlichen Cashflows und entspricht der Anderung des Finanzieungsmittelbestan-
des am Ende eines Geschéftsjahres. Dabei geht man im Jahr 2026 von einem unver-
anderten Bestand am Jahresende aus.

Die Auflésung von Beitragen, Zuweisungen und Zuschissen mit 542.800,00 € (vgl.
Erfolgsplan) sind ausgabeseitig bereitzustellen.

Die voraussichtliche Schuldenentwickiung flir den gesamten Finanzplanungszeitraum
kann der foigenden Tabelle enthommen werden.

Ubersicht tiber den Stand der Schulden
(ohne Kassenkredite und gemeindliches Darlehen)
Voraussichtli- Darlehens- Tilgung von Voraussichtli-
Jahr cher Stand Aufnahme Kreditmarkt- cher Stand
zum 01.01.20xx darlehen zum 31.12.20xx
2026 | 26.155.773,32 € | 6.945.200,00€ | 1.744.400,00 € | 31.356.573,32 €
2027 | 31.356.573,32 € | 3.608.000,00€ | 1.924.700,00 € | 33.039.873,32 €
2028 | 33.039.873,32 € | 1.763.000,00€ | 2.012.900,00 € | 32.789.973,32 €
2029 | 32.789.973,32 € | 1.563.000,00€ | 2.091.100,00 € | 32.261.873,32 €
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5. Finanzplanung

Die Abwasserbeseitigung soll auch weiterhin kostendeckend gefiihrt werden.

Zum aktuellen Zeitpunkt kénnen allerdings noch keine konkreten Gebiihrensétze flr
die Schmutzwasser- und Niederschlagswassergebiihr genannt werden, da die Jahres-
abschlusse 2021 ff. noch ausstehen und damit auch mdégliche Kostentiberdeckungen
bzw. -unterdeckungen noch nicht final berechnet werden kénnen.

Die Kostenilber- bzw. -unterdeckungen aus den Jahren 2020 und 2021 kénnen auf-
grund des Doppelkalkulationszeitraums 2020/2021 erst in der Gebihrenkalkulation
2026 (nach Feststellung der Betriebsabrechnung 2021) ausgeglichen werden.

2025 lagen die Gebiihrenséatze fiir die Schmutzwassergebihr bei 2,02 €/m?® und fir die
Niederschlagswassergebihr bei 0,27 €/m?.

Der Investitionsbedarf fir den Finanzplanungszeitraum 2026 bis 2029 wird derzeit auf
14.042.000,00 € geschatzt. Dieser wird im Wesentlichen kreditfinanziert. Die Kredit-
aufnahmen im Finanzplanungszeitraum betragen 14.042.000,00 €. Gleichzeitig sollen
Tilgungen in Héhe von 7.773.000,00 € vorgenommen werden. Die Verschuldung steigt
so von 26.155.773,32 € auf-32.261.873,32 € am Ende des Finanzplanungszeitraumes.
Durch das riicklaufige Beitragsvolumen (Einmaligkeitsgrundsatz) und die riicklaufige
Bezuschussung von MaRnahmen in der Abwasserbeseitigung sind die Investitions-
malnahmen verstarkt Uber Kredite zu finanzieren.

Lahr/Schwarzwald, den 16.12.2025

7 Markus Ibe V/azr/l(ws W/urth

- Oberblrgermeister Stadtkdmmerer
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Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr
Erfolgsplan Wirtschaftsjahr 2026 einschlieBlich Finanzplanung 2027-2029

1. |Umsatzerlgse 8.498.000 8.618.500 _ 8.655.600 8.872.000 9.093.800
2. |Bestandsveranderungen : 0 0 0 0 0
3. |Aktivierte Eigenleistungen 0 » 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrége+inkl. der Ausflésung der
4 Gebuhrenrickstellung aus Vorjahren 73.000 125.000 125.000 0 0 0
i B e +:8:871:000f :8:744.500} :- :8.780,600 8.872.000 9.093.800| :+.9.321.100
15, [Materialaufwand 5.026.600 5.376.500 5.283.500 5.415.600 5.551.000 5.688.800
6.a) |Léhne und Gehalter 70.300 72.800 74.800 77.100 79.400 81.800
soziale Abgaben und Aufwendungen fur
6.b) Altersversrogung und fir Unterstitzung 21.300 22.600 23.500 24.200 24.900 25.600
davon Altersversorgung 6.300 6.600 6.700 6.900 7.100 7.300
6. [|Personalaufwand 91.600 95.500 98.400 101.300 104.300 107.400
7. |Abschreibungen ' : 1.513.300 1.218.000 1.300.000 1.332.500 1.365.800 1.399.900
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 986.200 961.800 $61.800 990.700 - 1.015.800 1.040.800
11. {Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 9.000 9.000 9.000 11.500 14.000 14.000
13. JZinsen und &hnliche Aufwendungen 962.000 1.101.400 1.145.600] . 998.000 803.700 867.100
... -|Ergebnis der gewdhnl.-Geschéftstatigkeit 300§ :: : :300]: 300 45,400 -+ 267.500} L 230.000
16. |Sonstige Steuern 0
17.. JJahresgewinn (+) / Jahresverlust (-} - : : - :230.000
Summe der Ertrige 8.580.000 8.753.500 8.789.600 8.883.500 9.107.800 9.335.100
(Pos. 14, 11) .
Summe der Aufwendungen .
(Pos. 5-8, 10, 13, 16) 8.580.000 8.753.500 8.789.600 8.838.100 . 8.840.300 9.105.100

*Die“Nummerieruhg entspricht dem Muster der Anlage 1 EigBVO-HGB und Tabellenzeilen und -spalten ohne Wertangaben sind ausgeblendet (§ 17 Satz 2 EigBvO-HGB).
Die Anderungen nach dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) gem. § 275 HGB n.F. vom 23.07.2015 i.V.m. § 9 Abs. 1 EigBVO
wurden bei der Ersteliung des Erfolgsplans beachtet.
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Eigenbetrieb "Abwasserbeseitigung Lahr"

Liquiditatsplan einschlieBlich Finanzplanung fiir 2026-2029

Nr.* Liquiditstspilan Finanzplanung
Verpflichtungs-
Ansatz Ansatz Planung erméchtigungen Planung Planung Planung
2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 4 E 5 7 8

4fEinzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 8.011.000 8.178.600 8.246.800 o} 8.453.000 8.664.300 8.880.900
8]Auszahlungen aus laufender Geschéftstétigkeit -6.344.000 0 -6.502.600 -6.665.200 -6.831.800

-6.104.400

-8.433.800

R Zahiungsmlttelﬁberschussl-beda' aus'laufenide ‘Geschéftst%ﬁgk”‘ ;

16|Einzahiungen aus invesmuonstatsgke|t (Abgénge von Anlagevemogen)
21JAuszahlungen aus Investitionstatigkeit (Zugang von Anlagevermdgen)

o}
-3.108.000

0
-3.915.000

o}

-6.858.000

1.340,000

0

¢

1.803.000

oz |Veranschlagter’ ananzaerungsmnttemberschussl bedarf aus Investmonsﬁitugke:t
"{{Summe aus Nummem 16 und 21) -

3.778.000

'Veran;;magterFmargznerungs aﬁel&berschusslb arfau Fina)

30|Einzahiungen aus der Aufnahme von lnvestmonskredrten bei Dritten
31}Einzahlungen aus Investitionszuweisungen der Gemeinde
32jEinzahfungen aus investitionszuweisungen Dritter

o]
1.683.000

7.723.800

9.405.300

12.657.700

0 0
1.006.000} . 900.000

3.608.000
0
170.000

1.763.000

0
40.000

1.563.000
0
40.000

IEmzahlungen ‘aus Finanzierungstitigke

3 (Summe aus Nummern 30 bis'32)

RN

803.000

35|Auszahlung aus der Tilgung von Investitionskrediten gegenliber der Gemeinde
36fAuszahlung aus der Tilgung von Investitionskrediten gegeniiber Dritten
37}Gezahlte Zinsen

-5.712.500
-1.538.600
-362.000

- =5,712.500 -5.712.500
-1.435.900 -1.744.400

-1.101.400

-1.145.600

~1.924.700
-853.000

0

«2.012.900
-829.300

-2.091.000

Auszahlungen aus’ Fmanz;erungstﬁtlgkenten
(Summe aus Nummern 35 bis 37)

-873.200

-[Saldoaus Niiminiefi 29 an ’3‘9 X

nachrichtlich:
41]voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmittel zum Jahresbeginn
42])voraussichtiicher Bestand an inneren Darlehen zum Jahresbeginn

1.961,400

1.952.700

-1.852.700

1.944.000
Y

8.672.700

0

11.435.600
0

——



Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditét
2026
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Stelleniibersicht 2026

Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr

Verwaltungsfachangestelite/r 6 1 1 0,5

Verwaltungsfachangestelite/r 8 1 -1 1




