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Haushaltssatzung der Stadt Lahr/Schwarzwald

fiir das Haushaltsjahr 2024

Auf Gruhd von § 79 der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg in der Fassung vom 24. Juli 2000
(GBI. 2000, 581, ber. S. 698), zuletzt gedndert am 27.06.2023 hat der Gemeinderat der Stadt
Lahr/Schwarzwald am 18.12.2023 die folgende Haushaitssatzung fiir das Haushaltsjahr 2024

beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltspian wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen

1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage

166.854.250 €
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 163.485.410 €
1.3 Veranschlagtes ‘ordentliches Ergebnis - 3.368.840 €
1.4 Gesamtbetrag der aullerordentlichen Ertréage . 0€
1.5 Gesamtbetrag der aulerordentlichen Aufwendungen 0€
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis - 0€
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis 3.368.840 €

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

165.008.250 €

2.2 Gesamibetrag der Auszahiungen aus laufender Verwaitungstatigkeit

1563.5633.710 €

2.3 Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalts 11.474.540 €
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.742.095 €
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitiohsté-tigkeit 14.240.040 €
2.6 Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus Investitionstitigkeit -4.497.945 €
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf 6.97§.595 €
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 3.500.000 €
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit 3.220.000 €
2.10 Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 280.000 €
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands 7.256.595 €




§ 2 Kreditermachtigung
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen

und InvestitionsférderungsmaRnahmen (Kreditermachtigung) wird festgesetzt
auf

§ 3 Verpflichtungsermachtigungen
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméchtigungen zum Eingehen von
Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen
und InvestitionsférderungsmaBnahmen belasten  (Verpflichtungserméachti-

gungen), wird festgesetzt auf

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf

§ 5 Steuersitze
Die Steuersatze (Hebeséatze) werden festgesetzt
1. fiur die Grundsteuer
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf
b) fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf
der Steuermessbetrage
2. fur die Gewerbesteuer auf

der Steuermessbetrage

§6 Sperrvermérke
Der folgende Haushaltsansatz 2024 unterliegt einer haushaltswirtschaftlichen
Sperre gemaB § 29 der Gemeindehaushaltsverordnung Baden-Wirttemberg. Bis

zur Mittelfreigabe durch den Gemeinderat bleiben diese Haushaltsmittel gesperrt.

Produktbereich 11.24 - Gebaudemanagement, Techn. Immobilienmanagement:
Dritter Ort - Planungsrate FolgemaRnahmen (111240010012)

Lahr/Schwarzwald, den 19.12.2023

arkus Ibe
Oberbirgermeister

3.500.000 €.

7.724.000 €.

20.000.000 €.

390 v.H.
420 v.H.

390 v.H.

50.000 €
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'LH OLQGHUDXIZHQGXQJHQ YRQ OLRP (6% HV IQRG K] X@LF K\

HLQJHEXFKWHQ $EVFKUHLEXQJHQ OUR! YSBUEIXHEEWO G
OLQGHUDXIZHQGXQJHQ VLQG DQVRQVWHQ UHEHRKLIBHDG
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ OLR (85ZHKQGXDQXH QHIY UQBIBIFK
XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ OLR (85WHUHFNTKWKOHDX U,

(UPIFKWLJXQJVsEHUWUDJXQJHQ YRQ UGUPIFH\RLJE® JHDQVX¥
EHVFKORVVHQ VRGDVV KLHU NHLQHHZIMUNOLFKH 9HUEH

,QIROJH GHV 8PVWLHJV DX| GDV 1.+5 PPV +D XV K INRQDQWIHK U
ELV GDWR QRFK QLFKW DEJHVFKORVVHQ@HHP|GHQ VEHZEHHMWRQ
]XU (UVWHOOXQJ GHU (U|IIQXQJVELODQ]VWRBKW)LFRW G DI
$EVFKUHLEXQJHQ XQG $XIO|VXQJHQ RHEMYRUXF®IBIQGRIAK Qit
DEVFKOLH%HQG YRUJHQRPPHQ XQG HLQHBHBXRKWSENEKE RV
%HZHUWXQJHQ ZLH $EJUHQ]XQJHQ XQG HeEMYWH Q@K R JY DK
HQWKDOWHQ ,QVRIHUQ LVW GLH DNWXH®OB HBYWROQRKXH Q] Xk
QRFK PLW HLQLJHQ 8QVLFKHUKHLW H®IHEQ@ KOQ G HIX | O L\HX @ B R
ZXUGHQ DXI| *UXQGODJH GHU 30DQXQJVDQVIW]H EHUSsFNVLF

,QVEHVRQGHUH VLQG ELV ]XP -DKUHWHOR\HV BQF K\Y BDeGIOH D E
PLW GHQ (UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJHQ GBW RO MIDKYR |
%HZLUWVFKDIWXQJV]ZHFNH LP -DKU E H QU WKLD YWV KDWDWG\H D X
GHU $XIZDQGVVHLWH (UPIFKWLJXQJV.EHUMKWDIXQJHG YL QV
OLR (85 HUIRUGHUOLFK +LHULQ H®&WKDOWHQWWIDJIE QH
$QVIW]H 'HU $QWHLO GHU (UPIFKWLJXQPVBKUWUDDXQVWQ
VLFK V\WVWHPEHGLQJW QXU DEVFKIW]HQ QVUFKDROILARWHGT
+RFKUHFKQXQJ GHV YRUDXVVLFKWOLFKHQ (UJHEQLVVHYV
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'HU YRUOIXILJH )LQDQJLHUXQJVPLWWMWQENKGDW | EBXOMXIQY

GHPQDFK DXl UG OLR (85 30DQXQJ UGU 0
JLODQ]LHUXQJVPLWWHOEHGDUI 1+UXNDG ,9NHXMLWX Q QWWIK
DXl UG OLR (85 30DQXQJ UG OLR (85

,QIROJH GHU 9HUVFKLHEXQJHQ EHL GHQ @G GHEP IEQ@ PLOC
YHUEXQGHQHQ 1LFKWHLQJDQJ YRQ QNG HEJR LWWKYOQ B0 X,\QV
LOYHVWLYHQ $XV]DKOXQJVPLWWHOQ LP -QRQ]KDXVXDOHN
XPIDVVHQGH (UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJHX L@WL-DKHQ

(LQJDKOXQJHQ EHOLHIHQ VLFK GLHVH EBIX| GWHK@GLQYHVMR

$XV]DKOXQJHQ DXI UXQG OLR (85
(LQH 'DUOHKHQVQHXDXIQDKPH LVW LROEBKU85 HUQROKM Y¥RE
ZXUGHQ GHU $QVDW] DXV OLR (85 R@WDVDWR (85 DX

OLR (85 YHUZHQGHW 'LH UHVWQLEFKH JH B GXMHAWHPQF K @NL|
JLOW NUDIW *HVHW] ZHLWHU ,FYRQWHUWM KU LMH@G +]2X
.UHGLWXPVFKXOGXQJHQ L + Y HWZDGH@LR (85 UHDOLVLHL

(LQH 5¢FNI+KUXQJ GHU JHPHLQGOLFKHQ 'OLUGBEH® ULRE H
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ XQG %*/ LQ NXPXQRHUNW S5 UZBYK H

YRUJHVHKHQ 'DYRQ ZXUGHQ LQ WG]XUsBNBH(SGUYZWRP %

'HU YRUOIXILIJH 6FKXOGHQVWDQG .HUQKDXVKDDXM WEHOIXI

OLR (85
P -DKU VLQG 7LOJXQJHQ EHUHLQL IW XP GILHR 8 P8/F KX Q
6XPPH YRQ UG OLR (85 HUEUDFKW ZBRGGE QU WIHO%BX® K X QU

SDKPHQNRQWR <EHU 7(85 HUIROJWH PLWPGB®WDWHQ I-U

'LH OLTXLGHQ (LJHQPLWWHO ]X %HJLQQKIEHW +\DIXPKK DQ BVRK
%HUHLQLJXQJ XP +DXVKDOWV.EHUWUDJX@GIHQ OL® GIi85 $Q
EHODXIHQ =XP -DKUHVHQGH ZHLVW GBUDQ@ \OMHQEBWW
OLWWHOQ QDFK GHU %HUHLQLJXQJ XP OLTX!
(UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJHQ HLQH BEMWUDJIOPR4ILSH *U
DXV



'D HV GDV ,QVWUXPHQW GHU +DXVKDOWYVe+EHQWKHD]XXQJH
XQYHUIQGHUW JLEW VLQG GLHVH ZLFKW{LUG QW IR UEQ OHHL
IHEHQUHFKQXQJ DXI]X]HLJHQ XQG BH LLG K IQG'IDWNW HR 6XKB H
+DXVKDOWVSODQ XQG -DKUHVUHFKQXQJ%W EGIYFNSLHAKVXIE
-DKUHVHQGH YRUKDQGHQH /LTXNVNVLWKW Q QFK| KB \G HUK YR
*EHUWUDJHQGHQ (UPIFKWLJXQJHQ [U*KHDH LVIWKVER O W VK
KLHUDXV OLWWHODEIO+sVVH HUJHEHQ

hEHUEOLFN  EHU GDV +DXVKDOWVMDKU

‘DV S5HILHUXQJVSUIVLGLXP JUHLEXUJ DOV WHF&WH/DXI\
+DXVKDOWVVDW]XQJ PLW +DXVKDOWVSODRLW-{UGDY V+ Y R\P}

JHQHKPLJIJW (LQH 1DFKWUDJVKDKWKDOWYVD OWK]IXQW P
LVW ELVODQJ QLFKW HUIRUGHUOLFK JHZRUGHQ

(UJHEQLVKDXVKDOW 30DQXQJ
RUGHQWOLFKH (UWUIJH

RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

RUGHQWOLFKHV (UJHEQLV

J)LQDQ]KDXVKDOW 30DQXQJ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV OIG 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJHQ DXV OIG 9HUZDOWXQJIVIWIWLINHLW
=DKOXQJVPLWVGHOEMGBHEQLVKDXVKDOWYV

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIW[LINHLW
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
JLQDQ]LHUXQJVPLWWXWH GEHG/MULIWLRQVWIWLJINH LW
JLQDQJLHUXQJVPLWWHOEHGDUI

(LQ]JDKOXQJHQ DXV )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]JLHUXQJIJVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJHQ I+U 5DKPHQNRQWR 2VW| 6RQGHUWLOJXQJ
JLQDQJLHUXQJVPLWWBRYEHQORKKMUXQJIVWIWLINHLW
9HUIQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHOEHVWPQGYV
.UHGLWHUPIFKWLJIXQJ

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ




(UJHEQLVKDXVKDOW

U GLH +DXVKDOWVUHFKQXQJ $ QUIBQLIP1 RIIHFEEH.W K D X V R
HLQ )HKOEHWUDJ GHVY RUGHQWOLF&HR (835 HEJZIDVUAMNW R3D D}
JHKOEHWUDJ L + Y UG OLR (85 JN ELFOCKQN M RUI I(H JIWQ X
GLH $EVFKUHLEXQJHQ XQG GLH $XIO|VXQU &RHVHPXZH
$XVZHUWXQJVVWDQG DXI *UXQGODJH GHU GDVIW]H GHL
%HUFNVLFKWLJXQJ 'LH +RFKUHFKQXQJ NMQD BKW HVWD ¥ HZG
(V VLQG ELV ]XP %XFKXQJVVFKOXVV ZHLWHUHR QN UHNGHWEX C
$XVVDJIJHQ *EHU GLH +|KH GHV (UJHEQLVVHK XQQQWRKOQXFK H §
(QGH )HEUXDU XQG QDFK %HHQGLJIXQBHGEWWH Q DXHIMVPBIE
ZHUGHQ

'LH VLFK DEJHLFKQHQGH OHLFKWH (UJHEEHLY BYEHVNKWKQ
NOHLQHUHQ %HWUIJHQ %HL GHQ 6W HAKHLUG\ JH/IDKPRWH @ RO G
JDQ] HUUHLFKW ZHUGHQ 'LH 3RVLW L RRQMWGHUQ =RZ B HDX\Q
(UWUIJH KLHU ] % GLH .RQ]JHVVLRQVDEJDEHQOHAHFKEGH Q
*EHUWURIIHQ )HUQHU JHLFKQHQ VLFK JHU LIQVH QMW Q GFHKIHDX IE
GHQ 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ DB OBXIZDYG WL U® Gb
(UZDUWXQJ GHU )DFKHLQKHLW DXVJHVFK|SIW ZHUGHQ

'D HLQ JUR%HU $QWHLO GHU HLQJH VAWM XV XIDQ & PPN
-DKU EHQ|WLJW ZHUGHQ G+UIWH LVeGWDVE8DWHRQ XV
(UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJHQ LQV )RRO DN DNRP PE @ Z %G E

8QWHU %HU*FNVLFKWLJXQJ GHU 9RUBBKKBO \GWH QINARIFNON/
GHQ P|JOLFKHQ (UPIFKWLJXQJV+EHUWUDUWK Q5lHQ OZLIHG | SR H
"-DKUHVEHJLQQ YRUDXVVLFKWOLFKLYR OOWRK GG HJ I B K QIHE
-DKUHVDEVFKO+*VVH LVW GLHV QXU HLQ GRIRJQRVWQW 8 UMK
GHU 9RUODJH GHU -DKUHVDEVFKO+*VVH IQGHUQ NDQQ

(@)



JLQDQ]KDXVKDOW

'LH (QWZLFNOXQJHQ GHV (UJHEQLVKDXVKD@XQJ N{Q QGEHQ D>
RSHUDWLYHQ %HUHLFK GHV )LQDQ]KDROKIDQWK ZEWHWH VDBK
GHU *HJHQ+EHUVWHOOXQJ GHU ]DKOXQJNG@GXQV B PHEY] Z UBHQ
(LQIDKOXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ DXV JIQINKIH G HIWLQ ¢
=DKOXQJVPLWWHOEHGDUI YRQ UG 02@D QEHUW BHUHGE
UG OLR (85

P  %HUHLFK GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLWQQNHIXQ D
%HZLUWVFKDIWXQJVVWDQGY GDYRQ DXVJBHD®O IFHQNZHX G HHX
L+Y UG OLR (85 EHVWHKHQG DKWVQGHQ +DXVIKD O(\WYDQV
XQG GHQ (UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJIQRD X¥5G QK UDXQW H L
LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ ZHUGHQ OLW GHPQ&EWIRYG FEHIU $ X
ZDUHQ UXQG OLR (85 DQ $XV]DHKE®QHIHD Xk UG DYY
+DXVKDOWVMDKU JHEXFKW 'HPHQWMEDKPKKHJIE Q O DKY
J QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW GLH LPUHQNEWWLKWLRQ \D XY HXIX
E]Z )JUGHUPLWWHOQ EHVWHKHQ P LOALRHL@HEPX®WWU IEHQRQ
YHUDQVFKODJWHQ :HUWHQ OLR (85UDIXQJIJHQLRXVY85 hEH!
'LH (LQ XQG $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHWALEWLEQVWIXAJIN
%XFKXQJVVFKOXVV QRFK ZHLWHU HUK|KHQ

)*U GHQ LOQYHVWLYHQ %YHUHLFK ZHUGHQ %OBKKRHKW RRBWO: K
GHU (LQ]JDKOXQJV DOV DXFK DXl GHU JSQU\DHEGIUWIWY Y H QVIH
YRP +DXVKDOWVMDKU LQV +DXVKDOWWNMDAKKINOLFKH
*U|%HQRUGQXQJ HUZDUWHW

:LH DXFK l-U GHQ (UJHEQLVKDXVKDOW GIHMWDEUHU H REKDQ/HM
+DXVKDOWVPLWWHO HUVW QDFK (QGH GHXYEUXPBEKXQJVVFEFE
EHODVWEDUHU ZHUGHAQ

(LQH 'DUOHKHQVQHXDXIQDKPH LVW LEWBIRQU=HLW %R @DV JHRF
HUIROJW (V VWHKW DXV DNWXHQOQA@IRFRUHLQH RUH&I WE
GLH .UHGLWHUPIFKWLJXQJ DXV RLIWIXQX LR XEBWEKWMI KU



+DXVKDOWVYROO]XJ VLQG GUHL .UHG HWXRDV F K X (
OLR (85 UHDOLVLHUW ZRUGHQ

'HU YRUOIXILJH 6FKXOGHQVWDQG .HUQXKDXVKBGWW PXN) 05

IXP ZLUG PLW UG OLR 6\(\8BQBUZDUWHWUG
OLR (85
P -DKU ZLUG PLW 7LOJXQJHQ RKQH K8PVFRXOGXC
UG OLR (85 JHUHFKQHW +LQ]X NRPBWLGLKQMIKWO GM
5DKPHQNRQWR <EHU (85
'LH EHUHLQLJWHQ OLTXLGHQ (LJKKYRDWWHN® QK UMHVILQ QKO HM
DXl UG OLR (85 EHODXIHQ =XP -DXHWVBYGHQEH VLI

%HVWDQG DQ OLTXLGHQ OLWWHOQ YRIAKX GWIUF B O HEE IQH QX C
9RUEHOHJXQJHQ (UPIFKWLJIJXQJV*EHUWUDIX|JIHQ +HYQH D C
OLR (85 DXVZHLVHQ

, 9 +DXVKDOWVSODQ

IHXHYVY .RPPXQDOHV +DXVKDOWYV XQG 5HFKQXQ

'LH 6WDGW /DKU KDW LKU +DXVKDOWYV XQG HHKEDMW IWXHV H
.RPPXQDOH +DXVKDOWV XQG 5HFKQXQJVZHPH® JHKHHQXP.
ZHLWUHLFKHQGH bQGHUXQJHQ LQ GH USHW Y BHOKIDON HYVQ IBL ¢
'LH (LQI*KUXQJ GHV 1.+5 LVW HLQ 3U RIJFHK/QL VGH b @ BPK\N WP]LX\
LP -DKU DEJHVFKORVVHQ LVW 'LH GHWGWH E]X Q@ G\D\
YHUEXQGHQ DXFK GLH ZHLWHUH ,PSOHRMHQVWHYUXQHE5 YRC
XQWHUOLHJHQ HLQHU VXNJHVVLYHQ (QWZLFNOXQJ

'LH 9HUZDOWXQJ LVW QRFK PLW GHU (LB@IWKHIXQ ® GHWHIP. 45HE
HV QRFK GHV S$EVFKOXVVHV GHU ODPPXWDXIHDEH A(
*UXQGYRUDXVVHWI]XQJ IeU GHQ HUVWHQ -0 RUHVQEWRZKQGCUL
9HUP|JHQVEHZHUWXQJ VROO LQ QDKHU H®&NXmQWEBRI Y BIG
DXFK GHU ZHLWHUH $XIEDX E]Z GLH FKHMAHFMWHDOX®



SHUUHFKQXQJVPRGHOOV [-U GLH .RVWHQ DQH3 /HL
$XIJDEHQVFKZHUSXQNW LQ GHU ZHLWHUHQ =XNXQIW GDUVW

+LQZHLVH [XP +DXVKDOWVSODAQ

R (UWUIJH XQG (LQ]DKOXQJHQ VLQG RKSX Z3RIG X DR KIDOXQB.
$XV]DKOXQJHQ LVW HLQ OLQXV YR UD Q HQWWKHDDOWH Q3 B ¥ P\Y |
NHLQ 9RUJHLFKHQ QHJDWLYH (UJHEQLV HLQ OLQXV

R 'LH YHUDQVFKODJWHQ $EVFKUHLEXQJHOXZXQGGXGQHH G XI |
EHUXKHQ DXl IRUWJHVFKULHEHQHQ 3URJQRMHOXQXPLD G
GLH (UVWHOOXQJ GHU (U[IIQXQJVELODQ]LHGXGEHLGHX Q!
+DXVKDOWVSODQV QRFK QLFKW DEJHVFKORVVHQ VLQG

R 'LH $EVFKUHLEXQJHQ VLQG JHQW UD O JS\W RGDHH DB B X\KKW @ U
DXl GLH HLQ]JHOQHQ .RVWHQVWHOOHK ORFHKL QLIFK® GLU
$EVFKUHLEXQJHQ DXV V\VWHPWHFKQLVF KIS XN VDIGIKS IHX
GHV MHZHLOLJHQ 7HLOKDXVKDOWYV ]XIRIVFHIOHDQ W BDH I2\RH
YHUJHUUW ]ZDU JHJHQZIUWLJ GLH $XIZHXGNQSBHY ZL
-DKUHVDEVFKOXVVDUEHLWHQ EHUHLQLJW

R 'LHLQWHUQHQ /HLVWXQJVYHUUHFKQROWHQ XQGAN DR NK @
YROOXPIIQJOLFK DEJHELOGHW

.ULVHQVLWXDWLRQ

'LH .RPPXQDOKDXVKDOWH GHU .RPPXQH@WEBHVM)BO® NMNQ FHL D
DQKDOWHQGHQ .ULVHQPRGXV 5XVVODQGV $QHULIGLMULH
(QHUJLHNULVH ,QIODWLRQVDXVEUsFKHQG UR%K Y&XNKNWENE:
6SDQQXQJHQ ]ZLVFKHQ GHQ 6WDDWHQ ZHEDVWZKQW B BRRHQF
MHJOLFKH .DONXODWLRQHQ PLW [XQHKX®PHWY GMW 86 'S DPKHN P
PXOWLSOHQ VLFK *EHUODJHUQ G H QDD @ H{jD®B Bl UMY §R KWW
'RKQXQJHQ XQG DQ )DFKNUIIWHQ

‘'LH 3ROLWLN VHW]W ]X RIW IDOVFKH 6F KPZHRKINMND NXV H L Xt
SHUVSUHFKXQJHQ GLH GHU NRPPXQDOHQ (EHXH WKW H X



JLQDQJLHUXQJ XQG $GPLQLVWUDWLRQHLIXIHY K{®ILHD®Q WML
=HLWVFKLHQH DXIJHE*UGHW ZHUGHQ

'LH YLHOIIOWLJHQ QHXHQ $XIJDEHQV Y.RUP®NE KX VO M UX QBC
.OLPDDQSDVVXQJVDUEHLW GHP GHPRJUMEKRKHG® HB D Q HDC
ODVVHQ GLH N+QIWLJH +DXVKDOWYV SODWXHPYI QRFK DQVSUXF

'LH .RPPXQHQ P+VVHQ KDQGOXQJV XQBHQHVMWDOWRXPYQDRL
JLODQ]JNUDIW PXVV DXI 'DXHU JHVWIU N VK LZJHNIHE M/Q] XX IR UGKIDHD YW

8P GHQ 8QVLFKHUKHLWHQ ]X EHJHIJQHQ 20XQUEHK HOVHHU XIR POPXX
GHP HUK|KWHQ 9RUMDKUHVQLYHDX ZHLWHUJHI*KUW

$X% HUGHP +| ¥ WGHHGHIDMVHQNUHG IGHHW +DXVKDOWVVDW]XQ.
OLR (85 XQG GDPLW DQDORJ GHU +MWXWERDOWMYDW]XQJ

'LHV LVW HLQH SUIYHQWLYH 0D % QDK P$X B R DIKKH\GL B M D VEIHR/G
VROO I+U GHQ )DOO GHU )IOOH GLH HQIMH.F KN H HWWHILUXHU
ILTXLGLWIWVDXVVWDWWXQJ GHU @EBDCGW HW |VIQRHKQ X PH WI] K
YRUEHXJHQGH 0D%QDKPH LP 5DKPHQ &IWWUPKWMIGYQLVEKHQ /L°

1DFK GHQ JHVHW]OLFKHQ %HVWLPPXQJHEKHUXQHPND Q/Q TXL
*HPHLQGH ]XU UHFKW]HLWLJHQ 6LFKHUWVHQOX®S IGMK BXW
GHP LQ GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ | HIXN QHWKIPW DV F/@ ZH E KWV WY E
.DVVH NHLQH DQGHUHQ OLWWHO ]XU 9HUI*JIJXQJ VWHKHQ

'HU +|FKVWEHWUDJ GHU .DVVHQNUHGLWH GBWEUVDWLRPQIDEP {
GHU *HQHKPLJXQJ GHU B5HFKWVDXIVLFKW\DEWK|Q GGIHUZH@
(UJHEQLVKDXVKDOW YHUDQVFKODJWHQ RVB/HQWDLFKHQ $X!

'LH RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ EXORROM)VSOPKQ QDFID

(85 VR GDVV GLH *HQHKPLJIXQJINM 4 ERKW EHWWD J DE
JU| % HU (85 HLQVHW]W ,QVRIHDQVKDWWIHAD KLU C
YRUJHVHKHQH +|FKVWEHWUDJ GHU .DVVHQNQHKWLHH W F
6DW]XQJVEHVWDQGWHLO



JLOQDQ]DXVJOHLFK )$* 2ULHQWLHUXQJVGDWH

'LH 9HUDQVFKODJXQJHQ GHU )LQDQ]DXOXMXHDLIAKY OB DQW X
EDVLHUHQ DXI| GHQ IRUWJHVFKULHE HQE& QVAWH HIQWPIVHIU N Q 1 QG
XQG GHV OLQLVWHULXPV l+U ,QQHUHVHQ 2AWN®IHQ \/ £ HIW WP KK
]XU NRPPXQDOHQ +DXVKDOWYV XQG )LRPQ]SODQXQJ LP -DKU

'‘DULQ EHUeFENVLFKWLJW LVW GLH )RUWVHHKUWHLEXBVYW GH
6WHXHUVFKIW]XQJ YRP ZHOH KHRKMEGHNRQVWE H UG-
GHU (LQNRPPHQVVWHXHU XQG 8PVDW]VWHXHU EHWULIIW

$XI GLH LP +DXVKDOWVSODQ D O \H DQKIDQ JGHHQW & D OHN N Q/HK

AYHUHFKQXQJVEODWW |+U GLH ZHVHQWPOPBKHQ )$*3=XIZHGV
YHUZLHVHQ

'LH JRUWVFKUHLEXQJ GHU 'DWHQ LVW HBMHZRNVKQJIYQM P F¥k HRJ
EHKDIWHW 'LH DNWXHOOHQ 2ULHQ® ILIQWXE®INRGIBMHWG GBX]XGY
7HLO QRFK QLFKW DEVFKOLH%HQG EHVFKO®VWXHDHQ 70WH >
4XDOLWIWVIHVHW] 3DXVFKDOHQWODVWXQJVHVNWW]

=XNXQIWVILQDQ]JLHUXQJVJHVHW] 'LHHQUEHW®YWH 8 WX/ INHGK
NDXIPIQQLVFKHU 9RUVLFKW LQ GHQ +DRRKQOWVSODQ GHU ¢



(FNGDWHQ *HVDPWKDXVKDOW

'HU +DXVKDOWVSODQ ZHLVW I+U GMRDONMNRO® GHWDIHEQL
*HVDPW )LQDQ]KDXVKDOW IROJHQGH (FNZHUWH DXV

(UIJHEQLVKDXVKDOW 30DQXQJ

RUGHQWOLFKH (UWUIJH
RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV

JLOQDQ]KDXVKDOW 30DQXQJ

(LQ]DKOXQJHQ DXV OIG 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJIJHQ DXV OIG 9HUZDOWXQJV|WIWLINHLW

=DKOXQJVPLWWHGGHWMUVEFKREQVYVKDXVKDOWYV

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIW|LINHLW
$XV]IDKOXQJIJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

JLEDQ]JLHUXQJVPLWWXWH QEHG/MNLIWLRQVWIWLINHLW

JLOQDQJLHUXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJHQ I+U 5DKPHQNRQWR 2VW | 6RQGHUWLOJXQJ

JLODQ]JLHUXQJVPLWWBRXRVEH QOEKRXMUXQIVWIWLINHLW

9HUIQGHUXQJ GHV )LQDQJLHUXQJVPLWWHOEHVWPQGV

.UHGLWHUPIFKWLJXQJ

QHUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIXQJHQ

)»U GHQ (UJHEQLVKDXVKDOW ZHLVW GDV FOHDQZBWNIJHQEMH
(85 XQG RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJ8® DOV Y
RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV HIR®HQ h E BB\DRKX V V



'HU JHVHW]OLFKH +DXVKDOWVDXVJOHLFK) ZHUUGHD V&®UFKI
RUGHQWOLFKH (UWUIJH JHGHFNW LVWHQDRKFEKMQ ZDD EDE&d
GDVV GHU LP -DKU YHUDQVFKODJWH 5HNM VHRXZLAH/QWFHKUE U
ZLUG V KLHUJ]X GLH $XVI-KUXQJHQ XEXQLW® ARUGHQWOLF

'HU SODQHULVFKH hEHUVFKXVV |IU GDV -BXODJH PLIHI-&GHW
XP GLH ]X HUZDUWHQGHQ )HKOEHWUNWULM@HILWDRXFOG PY (
7THLOHQ DXVJOHLFKHQH]IXQMHWJIHQDUHLF4AND DXIPF -DKUHVEHJL

YRUDXVVLFKWOLFK YROOVWIQGLJ D XHJHHBEKDXIRKGHQV
-DKUHVDEVFKO+*VVH LVW GLHV QXU HLQ GGRIRAIQZRVWQM B URMKH
GHU 9RUODJH GHU -DKUHVDEVFKO*VVH IQGHUQ NDQQ

P 1.+45 VLQG DXFK QLFKW ]DKOXQJVZLUNYV DHLHE X§XIHE QG X
=XI*KUXQJHQ [X 5+FNVWHOOXQJHQ XQG =(XZWMWI GK Q3$ M D NXG
5eFNVWHOOXQJHQ LQ GHQ +DXVKDOWVDXVJOHLFK HLQ]XEH

P (UJHEQLVKDXVKDOW VLQG DXI GHXQJVIMUWINWIVRH W
$XIO|VXQJIJHQ YRQ =XZHQGXQJHQ LQ +QIGHDWR G HU BXFZ D@ 6 KV
QLFKW ]JDKOXQJVZLUNVDPH $EVFKUHLEXQJHQ LQ
OLR (85 VRZLH HLQH =X1-KUXQJ ]X 5SANVWEDORKBIRUMN QF
(85 YHUDQVFKODJW +LHUDXV HUIQBWWMHFEHIP %$BWGR.
UG OLR (85 GHU LQ GDV SODQPI®% LYBIX KIHEWV U X&/]ZO
HLQIOLH% W

P )LODQ]KDXVKDOW HUJLEW VLFKHBLH (L Q@ HUKOXOWNX@®I B WVWL
(85 XQG $XV]DKOXQJHQ DXV ODXWHRGBINHIOWUYR

(85 HLQ SODQPI%DKIGIXQIVPLWWHO EGIHWFKXV\
(UJHEQLVKDXVKDOWY E]Z GHU ODXIHQGHQKHHYRRDOW X
(85 OLW GLHVHP hEHUVFKXVV N|QQHQ GQHHRUGHOQ\

LQ +|KH YRQ OLR (85 DXV ODXIBQJEHQ W LAHW BE Q
OLQGHVW]DKOXQJVPLWWHOSEHUVFKXVV GHV (lUJMHERILHED XV
DOV HLQH GHU ZHVHQWOLFKHQ .HQQ]DKQKR® Q [XHIO O% DX
JHLVWXQJVIIKLINHLW LVW VRPLW DI QGIBIKD\O @HQ 30DQZHU



'HPHQWVSUHFKHQG VWHKHQ UG 0 \RI L @ ®5 |1 HW WERL\QPYLF
%HWUDJ GHV =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVVIHY T XQIHE

cEHUVWHLJIW ]XU 9HUI*JXQJ

'DV YRUJHVHKHQH ,QYHVWLWLRQVSURJUDOMIHLU 6W B GRHD

8PIDQJ YRQ UG OLR (85 DXV ZDV LP VOHWHIXHLF}

9RUMDKUHVSURJUDPP UG OLR (85 HLQHODRQGEBUXQJ

EHGHXWHW

1DFK $E]XJ GHU SODQPI%LJ YRUJHVH QWG (MQR & DWW QN HIN |

UG OLR (85 ] % (LQ]DKOXQJHQ DXQJHQY HMW L B RDLVA K |
GHQ ,QYHVWLWLRQVEHUHLFK HLQ YHUBQEHRKGODIWHU Y)
(85

=XU )LQDQ]JLHUXQJ GHU ,QYHVWLWLRQH® % QDX P, HE ML V
30DQMDKUHYV LVW HLQH .UHGLWDBSIRQOKPHZLHVHMQ

'HU XP ]DKOXQJVZLUNVDPH 9RUEHOHJXQJHQ E HUDEKMKIDIOWHV

%HVWDQG DQ OLTXLGHQ (LJHQPLWWHOHDIKAW -\DIKAKH \DEXH J U
OLR (85 XQG Z<UGH VLFK EHL SODQPI#UDKY FS&DHW]EXKC

OLWWHODQVIW]H DXI UG OLR (85HXRIKBERUHVHQGH

'HU *HVDPWEHWUDJ GHU I+U GDV -DKU XQBMHQH YK HQH
(LQJHKHQ YRQ 9HUSIOLFKWXQJHQ GLPLW+®XW LD K OXMXWHKD
 QYHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWLRQVI|UGHISNOQLYR D% Q D\K
HUPIFKWLJXQJHQ EHOIXIW(SEFK DXI



(UJHEQLVKDXVKDOW

WHGHXWXQJ

'"HU (UJHEQLVKDXVKDOW EHLQKD O WBWOX®A M Z]IDIKNOWKIRINQ X Q)
XQG $XIZHQGXQJHQ (UWUIJH XQG $XI|EHKQGXQHIHX KLV B
(LQOQDKPHQ XQG $XVJDEHQ ZLH VLH LP NNPWHWB P LDWWLNVFHLH !
ZXUGHQ RGHU PLW (LQ XQG $XV]DKOWKQLU®DQ JKIDKX V¥ K DHQQWHWD
(UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ VLQG YLHGERHZKHW\GHW H B& W &/WUL
HLQHU /HLVWXQJ GLH GLH 6WDGIWVWXGLHQWOYSXNXEKHDQA
JHZIKUW 'LH ,QDQVSUXFKQDKPH HLQHU /KQ@WXGW YRHLUIX BV D
SHVVRXUFHQYHUEUDXFK HLQKHU 'LH *HZ KRN L VL Q KW
$XVZHLVXQJ HLQHV (UWUDJV ZHOFKHU GLHW)]MUBRDHLRW B
HUEUDFKWH /HLVWXQJ EHUHFKQHW ZEXNZHQBEMNQ KHDEHQ (ELWM!
6LQQH OHW]WOLFK LPPHU HQWVSUHFKHQ®BUKRXMIHLQ RGHU

'HU 6DOGR ]ZLVFKHQ (UWUIJHQ XQG $X|ZHILWX QHOF KEH 'O GH.
hEHUVFKXVV RGHU HLQ )HKOEHWUDJ VHQQVNDEE UVERXYR\
EHGHXWHW :DFKVWXP LP (LJHQNDSLWBOLQQGH G DNP-LQVWHLLU &
0|JOLFKNHLWHQ ]XU /HLVWXQJVHUEULQJXQJIHK OLEH WUHDID W
VIPEROLVLHUW GDV *HJHQWHLO

'"HU JHVHWI]OLFK YRUJHJHEHQH +DXVK D ODKWDFKDOHII% ® L E KL
(UJHEQLVKDXVKDOW E]Z LQ GHU (UJHEQL VY MF KDRKXQVHWR| G C
GDVV GLH RUGHQWOLFKHQ (UWUIJH XQGX R WGRIQIAWHOU FHNH/Q FSRK
YRQ )HKOEHWUIJHQ DXV O9RUMDKUHQ DXWIHJQIFKHQ
$XVIJOHLFKVYHUSIOLFKWXQJ EH]JLHKW VLBEBKE®XM GBV |
*HVDPWHUJHEQLVKDXVKDOWHYV



SODQDXIVWHOOXQJVYHUIDKUHQ I-U GHQ (UJHE

'LH QDFKVWHKHQGH =XVDPPHQVWHOOXQHV]HRU®BHGWBLF®!)
(UJHEQLVVHV DXI

$ =ZLVEKHOVWDQG QDFK GHQ RUGHOWOLFKHY (UJHEQ

OLWWHODQPHOGXQJHQ GHU )DFKHLQKHLWHBDR (85

+DXVKDOWVJHVSUIFKHQ PLW GHQ )DFKHL @KRLWSHQ
9HUEHVVHUXQJ XP OLR (85

% +DXVKDOWVSODQ OLR (85
LQNO ZHLWHUHU bQGHUXQJHQ SDXVFKDOHU .-U]JXQJ

$XVIJHKHQG YRP XUVSU*QJOLFKHQ 6WD@G&VEHV RDGE K QEHX
OLWWHODQPHOGXQJHQ GHU )DFKHLQKHLWBHQ YRQW F

OLR (85 NRQQWH HLQH *HVDPWYHUEBHRVHIBEXQXIXBHQG
SODQPI%LJHQ 6WDQG YRQ UG OLR U(8B QDU 8 DPDIQX QHEG
GHV JHGUXFNWHQ +DXVKDOWVSODQV EHeU GDOLRODPSEMDK
,QVRIHUQ OLHJW GHU QXQ YRUOLHJHQGEBS5hEHHVFBXWPV X
J)LQDQ]SODQXQJVZHUW

‘HVHQWOLFK EHLJHWUDJHQ ]X GLHVHPP JHYHBQWWH ISDW VDB XE
,sU]XQJ GHU QLFKW LQ HLQHU EHVRQGHQGRQQIRIDP WUHIEXQ/®H.
WDULIOLFK YHUWUDJOLFK JHVHW(]QKBR WM HDSE K UDKHIQ] R LOA
YRUJHIJHEHQHQ :HUW YRQ



2UGHQWOLFKH (UWUIJH

'LH LP +DXVKDOWVSODQ E]Z LQVGHU pPLQDE P GINVOXRG.D
RUGHQWOLFKHQ (UWUIJH GHV (UJHE QIRCKIMXDEDOWHY ELOGH

ofc (UWUDJVDUWHQ YRUQ[ 5¢( $SQVPW] +DX0PDOS\O/EOO®I

(85 (85 (85 (85 (85 hz

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJPEHQ

=XZHLVXQJHQ X =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]KZHQGXQJHQ X
EHLWUIJH

6RQVWLIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

(QWJHOWH I+U [ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU
(LQULFKWXQJHQ

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLHKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

SNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQPHQ X
%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

'LH (UWUDJVJUXSSHQ VWHOOHQ VLFKO3WYW GDW 30ODQMDKU

,Q GHQ QDFKIROJHQGHQ $XWMKUBQWGIDMIHDUEGERVLWLRQHQ
HUOIXWHUW



1U GWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHO (85

*UXQGVWHXHU $ XQG % (85

‘HU +HEHVDW] GHU *UXQGVWHXHU $ EHOIXIW DXLFK VH
Y + *HPHLQGHUDWVEHVFKOXVV YRP DW] &HMG G
*UXQGVWHXHU % VHLW GHP DXUDWVEHVFROXKNNVNQ®

'LH (QWZLFENOXQJ GHU *UXQGVWHXHUHR) XQO I %NLNWVD KK WEHLL

OLW 8UWHLO YRP KDW GDV % X ® G MWWY¥HWU HBM/X QG DI
*UXQGVWHXHU ZHJHQ YHUDOWHWHU *UXDRGWX\Q FWMZRH BVLH @Y
'DQDFK GDUI GDV JHOWHQGH 5HFKW QKUWRAKWHU HL@IH BB
ZHUGHOQ

%DGHQ :*UWWHPEHUJ KDW DEZHLFKHQG® Q¥ RO XAHHU HEOOQQEH Y R
GHU glIQXQJVNODXVHO IU HLQ /DQGKWPREHOO *H BAIDX FH U
IDQGWDJ HLQ HLIHQVWIQGLJHV /DQGHVBQX QLG WHIXHHIHHO/ XQ

AN



JLOW DE 'DQDFK ZLUG DQKDQGFKIHUXQGXGEVW
%RGHQULFKWZHUWHY HLQ *UXQGVW-eFNVHZY UMD % UHPE Q/MFI @
*UXQGVWHXHUPHVV]DKO PXOWLSOL]LHUW K\OEEH V@RI GHXH E
'LHVHU ZLUG GDQQ PLW GHP NRPPXQDOG Q/WHBHWD WP R X DOH\
GHQ QHXHQ *UXQGVWHXHUEHWUDJ GDU

*HZHUEHVWHXHU (85

'HU *HZHUEHVWHXHUSIOLFKW XQWHU O L HIHHWE H B Bl XWUGE WA |BA-

DXVJHQRPPHQ VLQG ] % IUHLEHUXIOHEIKH FKIM LYW EHH MWHHQ

%YHUHLFK GHU /DQGZLUWVFKDIW %HVWHXYEUXQIWUID X Q-GLAHD

ZLUG PLW HLQHU 6WHXHUPHVV]DKO GHU *HAMUEHWWHXHU

ZLHGHUXP ZLUG PLW GHP YRQ GHU *HIRHDLMD]GHH WHWVAILH OCHN LV,

+HEHVDW] GHU 6WDGW /DKU I-U GLH A AW BHHWPWHXHU EBXI)
Y + *5 %HVFKOXVV'Y

8QWHU %HUSENVLFKWLJIJXQJ GHU JHVDPWZHW WNFKOLWOHE
BWHXHUYHUKIOWQLVVH XQG GHU *HZHU BEHXMMX HWH Q IV\Z L-ON

HLQ *HZHUEHVWHXHUDXINRPPHQ LQ +DION YRI® OL VALHRUE
DQJHVHKHQ

:LH VLFK GDV *HZHUEHVWHXHUDXINRPP ND EEKN HPW-DLKEWNHH\CH]
LVW LQ 21RUPDOJHLWHQ?® VFKRQ IXWHHQWZDRKDNEQ DX SR
.ULVHQVLWXDWLRQ QRFK GHXWOLFK YHUVFKIUIW ZLUG

'LH *HPHLQGHQ KDEHQ EH]RJHQ DXI B ZHZBHEWWWXH XX P Ol
DE]XI+KUHQ )sU GDV 30DQMDKU HHQHE W V1LHF® RG P H\DHH
*HZHUEHVWHXHUDXINRPPHQ YRQ O0I8% (85 DXI OLR (

'HU O9HUYLHOIIOWLJHU XU %HUHFKQXQJ GCHK 8PHOP®JIH

2ULHQWLHUXQJVGDWHQ GHV /DQGHV LP -DWRP +XQE8HDWVVDFE
WUXWWR *HZHUEHVWHXHUDXINRPPHQ YHUULQJHUW VLF
*HZHUEHVWHXHUXPODJH DX|I HLQ 1HWVW)RYRHZHUEHRY R HE8I3UD



'LH (QWZLFNOXQJ GHU *HZHUEHVWHXHU XQGLWOMUDXMZEBHEH
IROJHQGHQ *UDILN HUVLFKWOLFK

+XQGHVWHXHU (85

'LH +XQGHVWHXHUVIW]H VLQG PLW :LUNK@J(UXWKXQG DX
(85 XQG leU MHGHQ ZHLWHUHQ +XQG WMV ZRUGH QIH
*HPHLQGHUDWVEHVFKOXVV YRP

9HUJQIXQJVVWHXHU (85

OLW *HPHLQGHUDWVEHVFKOXVV YRP IeU *HQGW SGH @ BNH WH
GHP DXI XQG DE GHP GHDXbUXWWRNDVVH H
ZRUGHQ

oLw GHP *HPHLQGHUDWVEHVFKOXVV YRP UVDW] ZIXUGH
*HOGVSLHOJHUIWH PLW :LUNXQJ DE GHBPXWWRNDWX HUK]|
(QWVSUHFKHQG ZXUGH GHU $QVDW] XQWHKMWU GLHVHU 3UIPLV)

e
el



=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

OLW *HPHLQGHUDWVEHVFKOXVV YRP QXQIXVWWHXEBE UH] XEZ
HLQJHI<KUW

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQVWHXHU (85

'LH 9HUDQVFKODJXQJ IlU GHQ *HPHLQGHDQWHUOLP®Q G
+DXVKDOWVSODQ EDVLHUW DXI HLQMP +NRWPPXQROH

OUG (85 6WDQG GHU IRUWJHVFKUHKE GOINQ/RQYEH W
DXI1JUXQG GHU +HUEVW 6WHXHUVFKIW]XQJ

'"HU *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPBHE VIVPHMHUG BEHWY UKDV
$XINRPPHQV GLHVHU 6WHXHU VRZLH Q Y| NGRHP\P B VDOXG/ HBUH]
=LQVDEVFKODJ 'HU *HPHLQGHDQWHLID KQUEX bEHW HHLOPH Gk
$QWHLO GHU HLQJHOQHQ *HPHLQGH DP /D@G VI NGRPHLH €D
IRUWJHVFKULHEHQ ZLUG 'HU %HUHPFKQXQUO HALVWNEX QGL HG H
*HPHLQGHHLQZRKQHU LQQHQ ELV X EHVWLFBBWHQHL @ KWAQ L
YHUDQODJWH B6WHXHUSIOLFKWLJH XQG HUD(@ & D JWWH
BWHXHUSIOLFKWLJH ]XJUXQGH JHOHJW

'HU DNWXHOO JHOWHQGH 9HUWHLOXQJVVFEDYYMH® DBXILWH
(LONRPPHQVWHXHU 6WDWLVWLN GHV -DKUBWDGW 'LIHK BFKIDGY
VLFK DE GHP -DKU DX | 'D P LWWV DK®WW SHJFLK L \GAL
6FKO+*VVHO]DKO ]XP GULWWHQ 0DO LQ )RGLHGHIQK|KWM BIZYF
HUIROJWHQ 1HXEHUHFKQXQJHQ GHU 6O+ VHOMXQJ\J HHW
YRQ ELV HUVWUHFNW KDWW H Q5 H®X] LHH\W YCXIHRK JH )
9HUVFKOHFKWHUXQJHQ JHNRPPHQ



'LH 6FKO*VVHO]DKO GHU 6WDGW /DRNHOW VLFK ZLH IROJW

-DKUH 6FKO«VVHO]DKO OHPIQGHUXQJ




(QWZLFNOXQJ GHV $XINRPPHQV DXV GHEQNRMR QWD | WHHW O
GHU 6WDGW /DKU

-D KU *HVDPIVOHUIQGHUEBRKOVVHHQWH| O
DXINRPPHQ@RUMDKU JDKO|6WDGW]|/DKU
DE
Ya Ya Ya

6SDOWH *HVDPWDXINRPPHQ
ELV HQGJ*OWLJH $EUHFKQXQJ

30DQZHUWH

JRUWVFKUHLEXQJ 2ULHQW L H UKHYU G DWH B & UVIFFKKWG L Q 2 N W R

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU 8PVDW]VWHXHU (85

'LH *HPHLQGHQ HUKDOWHQ HLQH®@PHMDMH Y& FYRPUD X WRPB R Q
6FKO+*VVHO]DKO I+U GHQ *HPHLQGHDQWHE® @I® GBIV BLDBIW ]\
QHX IHVWJIJHVHW]W XQG VHW]W VLFK DY NHWWPPKHM GIKQH Q
3URJHQW DXV GHP *HZHEHVWHXHUDXINRPPHQ ]X
VRILDOYHUVLFKHUXQJVSIOLFKWLJIHQ %HVFWIIVDXM H®H QX Q
VRILDOYHUVLFKHUXQJVSIOLFKWLJHQ (QWJHOWHQ

-

=1}



P -DKU LVW WXUQXVJIHPI% GLH 1HXIHWKOWHOW XD JG GO |
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU 8PVDW]VWHXHUGBE ®BRLVDEF
JHPHLQGHVFKDUIHU %HUHFKQXQJHQ JHPQUHIBU®HM VHVPHHL
HUIROJW 'LH GDUDXV UHVXOWLHUH@GGHQ-BKWB «VVHOLDKOH
J*OWLJ 'DQDFK KDW VLFK I+U GLH]®WDGE /®HR HLQH 6NIR®.

HUJHEHQ )*U GHQ YRUDQJHJDQIMQIDXPHVWEHW]XQJ
KDWWH VLFK GLH VWIGWLVFKH 6FKOXMBONRKGDKY VLFK Gl

JHOWHQGH 6FKO*VVHO]DKO LP 9HUJOUKRRKWKKBW]X XP

8QWHU $QVHW]XQJ GHU DNWXHOOH®UW NRAL\HV B 8 YD KRPG/HW) 6
GDV -DKU SURJQRVWL]JLHUWHQ $XVVFEKeWW X
OUG (85 BWDQG GHU IRUWJHVFKUHKE GOINQ/RQYEH Y W
DXIJUXQG GHU 2NWREHU 6WHXHUVFKIW]XBUQ8H D B RKHLIOWD QL
8PVDW]VWHXHU HLQ %HWUDJ LQ +|KH YRQ (85

'LH (QWZLFNOGWBH XEHD GWHLOWDGW/Q /KR NRPPHQ XQG
SPVDW]VWIHIHD XV GHU IROJHQGHQ *UDILN HUVLFKWOLFK



/IHLVWXQJHQ QDFK GHP )DPLOLHQDXVJOHLFKVJHV{HW%]

'LH .RPPXQHQ HUKDOWHQ DOV $XVJOHLFKGHW /RKDG HURIE Q
(LQNRPPHQVWHXHU LP =XJH GHU 8PVWHOOXQJ GHWHRQGHL
]XVIW]JOLFKHQ $QWHLO DQ GHU 8PVDW]VWHXHU

OD%JHEHQG IU GLH 9HUWHLOXQJ BXHIGAW JR B MHIDHH LOVAK QBsl
l+U GLH $XIWHLOXQJ GHV *HPHLQGHDHXMKWLOV DQ GHU (LQNR

'DV $XVVFKsWWXQJVYROXPHQ leU GH® LB R LEHCH G OM MWK
GHQ IRUWJHVFKULHEHQHQ 2ULHQWLHUXXQJY&DDXWDV LEXWFXK
OLR (85

8QWHU $QVHWI]IXQJ GHU PD%JHEOLFKHQ HUFKIDFKQH®W] DKE K
YRUDXVVLFKWOLFKHYVY -DKUHVDXINRPPHQ YRQ JHU

1U IDXIHOGH =XZHLVXQJHQ XOG =XVFK-\WBbH

BFKOsVVHO]XZHLVXQJHQ YRP /DQG (85

8QWHU GLHVHU 3RVLWLRQ VLQG GLH 6RK®YEHO &R H XDUN
HLQVFKOLH%OLFK OHKU]JXZHLVXQJHQ XQG VSDKVFNXRPOMXQ
]IXVDPPHQJHIDVVW

'LH 6WDGW /DKU KDW LP -DKU HE&IQW -MXIUGNU 6 WEADMLUHNUUH
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO LQ +|KH YRQ HXHUN Ug8s WKWQXGP P QL
+|KH YRQ (85 DXI]XZHLVHQ

$XVIJHKHQG YRP PLW NDXIPIQQLVFKHU 9RUVIIEKW DRJIHQRF P
(85 HUUHFKQHW VLFK KLHUDXV leU ®IGH\6S\H]GIW V FIKKIUW
.RSIEHWUDJ L + Y (85 $XV GLMAZHFNRGVEHNWEDPXQW
PLW GHU HUK|KWHQ (LQZRKQHU]DKO X®& EGXWVUFKQQIXU IGE
%HGDUIVPHVV]DKO $ *HPHLQGHJU|%H (85 +|KH YRQ



)»U GLH (UPLWWOXQJ GHU %HGDUIVPHVV]DXIO % VLVQERKC
IRUWJHVFKULHEHQHQ 2ULHQWLHUXQJVGDWKQ GHV(8MQGH
DQJHVHW]W ZRUGHQ +LHUDXV U H XXOWHHND € WHHY HE B U HV 6

% LQ +|KH YRQ (85 'LH I-U GLBDOMWPDPSGWDKOKU [+U
PD%JHEOLFKH *HVDPWEHGDUIVPHVV]DKO % HGIDARK VLRH G\H|D K
JROJH DXI HLQHQ %HWUDJ YRQ WHHB S D'U BAPHHY ¥ HD/KD@P 7

GLH 6WHXHUNUDIWPHVV]DKO JHIHQ*EHUJHVWHOOW

'LH 6WHXHUNUDIWPHVV]DKO G6WHXHUNUDIWYV XP®LH RKPH VB F

(85 XP (85 XQWHU GHU YRYUNRFVWEKHG D/RI GDVV |
6WDGW DXV GLHVHP 8QWHUVFKLHGVEHWUDJ VRJ 6FKO-'
6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ QDFK PDQJHOQGHU 6WHXHUNUDIW

%HL HLQHU <EOLFKHQ $XVVFKeWWXQJVTXRWK RKIRHUDXVY -
BFKO*VVHO]XZHLVXQJHQ ]X]*JOLFK HLQHU ORHASH®NNDWLF
YOIFKHQIDNWRUV YRQ (85 LQ 6XPPH5YRQ UG (8

'DPLW VLQG GLH 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQULRSUNQJI®BLWK
DQJHVWLHJHQ $XI *UXQG GHU JUR%HQ CHEKW JLRERQH IGM Q
BFKOsVVHO]XZHLVXQJHQ LVW ]X KRITHQNGHDIVNQGLH 3URJQRYV

'LH (UPLWWOXQJ GHU 6WHXHUNUDIWPHVGDWK 86X QIsK&WHXHU |
VWHOOW VLFK ZLH IROJW GDU

-

(@)



(XUR (XUR

6WHXHUNUDIWPHVV]DKO

6WHXHUNUDIWVXPPH

(UJHEQLVVH 6WDQG Y,

*UXQGVWHXHU $ XPJHUHFKQHW

*UXQGVWHXHU % XPJHUHFKQHW

*HZHUEHVWHXHU XPJHUHFKQHW

*HZHUEHVWHXHUXPODJH

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQINRPPHQVVWHXHU

J)DPLOLHQOHLVWXQJVDXVJOHL|JFK

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU 8PYDW]VWHXHU

6WHXHUNUDIWPH%]DKO

6FKO*VVHO]XZ Q PDQJHOQGHU 6WHXHUNUDIW

1130 OHKU]XZHLVXQJHQ

6WHXHUNUDIWVXPPH

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQN R PHPLHAWXOHXBX \KIDGH)IBRLOLHQO
'LH 6FKO*VVHO]DKO ZXUGH I+U GZHHDROBW JHEQGHUW

$OW 1HX

'LH (QWZLFNOXQJ GHU (LQZRKQHU]DKOJHXHAH 6 WIDGIW /D XIL

-

(@}



)»U GLH (UPLWWOXQJ GHU NRPPXQDOHQ GDWHYMWLWKRQVSD >
DX| %DVLV GHU IRUWJHVFKULHEHQHQ 2WIRHQWLHBEQMMG D\
JHZLFKWHWHP (LQZRKQHU DQJHVHW]W YRUKBHQ ZDV ]J¢(85UW L
le KUW

6RQVWLJH DOOJ =XZHLVXQJHQ YRP /DQG (85

+LHU KDQGHOW HV VLFK XP GLH =XZHLMX Gl H+B8 X2H% M QU Hd
GLH YHUHLQEDUWH 9HUZDOWXQJVIJHPHLQVFKDIW

'LH (QWZLENOXQJ GHU 6FKO*VVHO]XZHLVXQIHQ GHUWRNO
NRPPXQDOHQ ,QYHVWLWLRQVSDXVFKDOHXZOGVEBUHDOR QR VL
/IDQG LVW DXV GHU IROJHQGHQ *UDILN HUVLFKWOLFK

$QJDEHQ LQ 7% RIOVBY] ++ 300QLQDQ]SODPRROPD]SOPRROD]SOPQXQJ

6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ
QDFK PDQJHORGHU

6WHXHURNO W
OHKU]XZHLVXQJH[Q

, QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH

6RQVWLJH DO|OJ )$*
=XZHLVXQJHQ

*HVDPW

YRUO 5( $QVDW] ++ 30DQ JLQDQ]$I0PIMXSDODQX¥RQDQISODQXQJ

XQJ
B6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ QDFK P D QJBINQ GHLK BYWKDHLYX QDHQ L

B, QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH b L
O6RQVWLJH DOOJ )$* =XZHLVXQJHQ

=XZHLVXQJHQ I+U OIG =ZHFNH YRP /DQG (85

+LHU VLQG /DQGHV]XZHLVXQJHQ I+U6D F&NRAWFHNGIEHLLIW P PIH G
BFKXOHQ =XZHLVXQJHQ I+U (LQULFKWX®@}H @ RO N \GKRIF &KW F&W
$EHQGUHDOVFKXOH XQG $EHQGJ\PQDVLXW DQU6E KK G MNQHR\GZ
YHUDQVFKODJW



=XZHLVXQJHQ YRP /DQG .LQGHUEHWUHXXQJ (85

(V KDQGHOW VLFK KLHU XP GLH /DQGHWXZOGWXQIXHDG | G
,OHLQNLQGEHWUHXXQJ VRZLH I+U GLHLWH® OWEPL YRR/ /
)JUGHUEHUHFKQXQJHQ I+U GLH 5HJHONLQGHU (H#LQMHRSIE
JHZLFKWHWHP .LQG ZDV HLQHQ =XZHLWV86 JNEHVEWD X QYR Q- L
GHQ .OHLQNLQGEHUHLFK HLQ .RSIEHWEBRWMRGP .LQG85ZMY
HLQHU =XZHLVXQJ YRQ (85 |+KWW ZRXIBH® G KL QHH
JRUWVFKUHLEXQJ GHU .RSIEHWUIJH HVBMDXYWBQHVH -DKUHV]I

6HLW GHP JUHLIW GLH )|UGHUXQHLM K BIEJHOWMNQ JQD |
A*XWH .L7D *HVHW] %:® GLH LP =XJH GHYV.LAX®MWEHWVYB XX
DXIJHOHJW ZXUGH XQG ELV ]XP -DKUWHVHIQ\GHY ZX EGHUGXWFK
.L7D 4XDOLWIWVJHVHW] ELV 'HJHPEHU =XZBEYXQWM\M) I(\U ZHU
L+ Y (85 HUZDUWHW

1U $XIJHO|VWH , QOYHVWLWLRQVIXZ X EFBLWUIJH

P 1.+5 VLQG GLH ELODQ]JLHOOHQ $)XQ OQWXYIHQVY RQ \H X K B WV
%HLWUIJHQ QDFK GHP .RPPXQDODEJDEHQUHBKW GHW 3t
$XIZDQGVVHLWH ]X YHUDQVFKODJHQGHQ$BE\WFX UKLEXQIBOQ
GDU]JXVWHOOHQ 'LHVH (UWUIJH VLQG Q HAKW QD& DRKHOU WZLLAKN
J)LQDQ]KDXVKDOW 'LH $XIO|VXQJ GHU XMBKOOMWHQQG |,
(UVFKOLH%XQJVEHLWUIJH HUIROJW JUXQGVDVWOHFKGHWLQ
$EVFKUHLEXQJHQ QDFK VWHXHUOLFK YHUWUHWEDUHQ 61W]

'LH NRQNUHWH (UPLWWOXQJ GHU EHVWHKH Q G\HRY I6iR GGAHU S
KLHUDXV ]X JHQHULHUHQGHQ $XI10|\GHUI XPHMWWIH B G/H Q G WHEK
GHU %HZHUWXQJ GHV VWIGWLVFKHQ 9HUWR|JKP \8 X\QGLE B U @ R
QHXH +DXVKDOWVUHFKW PLW GHP =LHO (GHW®XQIWWEHLODXRQ
QRWZHQGLJ VLQG

+LHUDXI| DXIEDXHQGH B6FKIW]XQJHQ XQGU+REK UHHOQWQIH ¥ R
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQGXQJHQ XQGWRKRLW U | JIHID 6XPHPLHQ |
YRQ (85 JHI-KUW



$Q GLHVHU 6WHOOH LVW GDUDXI| KLQJXEHMMHQH GON\GHX
JLOQODQ]SODQXQJV]HLWUDXP ELV 6 IDXAVE]XRH QIGUD X1 Gt
EHUXKHQ (QGJsOWLJH 'DWHQ ZHUGHQ9HUN\WHQD E K ZHEWW X Q
YRUOLHJHQ

1U (OWJIJHOWH | [ITHOWO /HLVWXQJHO B5(LQULF

+LHU ZHUGHQ (UWUIJH DXV GHU %HOXWX®® DIEKQQVO L MKHU
$XVIHVWDOWXQJ GHU 5HFKWVIRUP |QB QRBG IUF 8 WLHYFKW O HIF
SHU 9HUWUDJ ]XJHRUGQHW

8QWHU GLH |[IIHQWOLFK UHFKWOLFKH®5 /HIWWWMWXKHIOKQWJIBO
9HUZDOWXQJVJIHE+*KUHQ 1+U GLH ,QDQVSWXKRRQWDEPMRXMH
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I+U GLH 9% HRRWX RQ B QI | HRY WA/ LHRQKWM (
KDQGHOW HV VLFK XP 3DUNJHE<KUHQ )VUlHEBKRINGQ XQ
OXVLNVFKXOHQWJHOWH %DXJHQHKPLJXQIZDIMEXQUN QHED R O
XQG .LQGHUJDUWHQEHLWUIJH

1U 6ROVWLJH SULYDWU /HLVWXQJVHOWIHOWH

,Q GLHVHU (UWUDJVJUXSSH ZHUGHQ OLHWHWWAVUJIBHLQRXYD
S3DFKWHQ 9HUNDXIVHUO|VH (UEEDX]LQVH®G XQX3HA VUWHOIOM D>

1U RVWHOHUVWDWWXQJHOQ X . RVWHOXB®DJHQ

%HL GLHVHU (UWUDJVJUXSSH VLQG GLH (@& URYW B XWX PR\DW Hi(
YHUDQVFKODJW

(UVWDWWXQJHQ VLQG (UVDW] I*U $XIZHDQGWRQIQWEGWUJIDN B X\
HLQH 6WHOOH IeU HLQH DQGHUH HUEUDFKW KDW

(LQ JUR%HU $QWHLO HQWIIOOW DXI (HQW B WINEMIH RDORXH G
VLFK ¢EHUZLHJHQG XP (UVWDWWXQJHQ GHWJXDJHD GRH |



=XVDPPHQKDQJ PLW GHU $EOLHIHUXQJ GRUHDBROGH @ UB R (
XQG *HZHUEHVWHXHU VWHKHQ

'DQDFK IROJHQ EHWUDJVPI%LJ GLH GWWWDQVEHQ IJHQH GEHWA
l*U HUEUDFKWH /HLVWXQJHQ EHDQVSUXFKW

1U =LOVHO XOG IKOOLFKH (UWUIJH

%HL GLHVHU (UWUDJVJUXSSH VLQG =LQVHQWDUIHQ DEXHL °
,UHGLWLQVWLWXWHQ *HZLQQDEOLH | FAUXIQFIKHQ GSHOUWV il QHH®
'LYLGHQGHQ XQG DQGHUH $XVVFK+W\NXQONGKODIWHWHLOL.

'"HU JU|%WH $QWHLO GLHVHU (UWUDJVUWX$BH BQMW |IDXWYWG
*HZIKUXQJ GHU 7UIJHU 'DUOHKHQ DQ BEH MQWWWHKEK® QJH.I
YRQ GHQ (UWUIJHQ DXV *HZLQQDQW HLYOHDX P K WVWLLAKI 6@ b
EHPHUNEDU

1U SNWLYLHUWH (LIHOOHLVWXQJHOQ

8QWHU GLHVH (UWUDJVJUXSSH IDOOHQEJZ JHQODIEGMYM/¥G HH
J)DEKHLQKHLWHQ ZHQQ GLHVH ]X $QVFKDNWMIY YRQG
9HUP|JHQVJIJHJHQVWIQGHQ EHLWUDJIPQ XDQIH BIl%IlVH] XD & WL V)
VLQG ,P +DXVKDOWVMDKU VLQBUKDLGNUA KW DNHLQH OLW W H (

1U 6ROVWILIJH RUGHOWOLFKH (UWUIJH

'HU YHUDQVFKODJWH *HVDPWDQVDW] IRHOLIGKQEHWHW U R HHV H

.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ YRQ 9HUVRUJXQJVXQWMBEQHKPHUQ

% X % JHOGHU (85
6IXPQLV]XVFKOIJH ODKQJHE+KUHQ X | (QWJH@WH
1DFK]DKOXQJV]LQVHQ (&



2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

'LH LP +DXVKDOWVSODOQ E]Z LQ GHYV GH UDX\VIBIQ LHYDI@X
RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ GHV (U JHEH LR/GDW \GKIDWD W H V

o $X1ZDQGVDUWHQ YRUO 5 $QVDW +DX VK I@MWQYSODQXQJ

(85 (85 (85 (85 (85 hz

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQd
"LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZH|IQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X|ZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

'LH $X1ZDQGVJIJUXSSHQ WHLOHQ VLFKIRQUWIDDVXBODQMDKU

,Q GHQ QDFKIROJHQGHQ $XVI+-KUXQJHZD QBVS R QLI \RPYOQ
HUOIXWHUW



1U SHUVRODO X 9HUVRUJXQJVDXIZHO%

'LH SBHUVRQDO XQG 9HUVRUJIJXQJVDXIZH@MIDRIHQLWLYEKH P
YRQ LQVIJHVDPW (85 YHUDQVFKODJW

8P HLQH 9HUJOHLFKEDUNHLW PLW G H QHRWHAD K U W VHI DHRENDZ.

KLHU QRFK GLH QDFK GHU (LQI*KUXQJ GWVUIXS$5 H G WRiQV &/t

RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ? ]X I+KUB QI6 HHX \$H QZHUGXI]

%HVFKITWLIXQJVYHUKIOWQLVVH L + Y VR GBYWLO]X{KWHE

YRQ *HVDPWSHUVRQDODXIZHQGXQJHQ LQ BRPHVHNRQOHUV
(85 JHVSURFKHQ ZLUG

,P 9HUJOHLFK GD]X ZHLVW GDV YRUOIX%WHW U@V HERZL W X Q
OLR (85 DXV ,P +DXVKDOWVMDKUR (8% QZDUN5 GHU $QVI
QDFK (UZDUWXQJ GHU )DFKHLQKHLW YRBRPMWLFKWOLFK NR

'LH (QWZLFNOXQJ GHU *HVDPWSHUVRQD® R X W HIQHX®H HQ [J HL
DXI

-DKU Ya

(UIJHEQILV $XVIOLHGHUXQJ 7THFKQ %HWULHE ]XP

(UJHEQILV $XVIOLHGHUXQJ :DOG |XP %*/ ]XP

(UJHEQ[LV

(UJHEQILV

(UJHEQ|LV

(UJHEQ[LV

(UJHEQ[LV

(UJHEQ[LV

(UJHEQILV

(UJHEQILV

(UJHEQ[LV

++ 30DR

++ 30D




'HU 7DULIDEVFKOXVV PLW HLQHU OLQGEHMWODXI]JHLW Y
HQWKIOW IROJHQGH 9HUHLQEDUXQJHQ

IDXITHLW

X ORQDWH
(QWJIJHOW

x (QWIHOWHUK|KXQJ QDFK ORQDWHQ 9HU]|JHUXQJ

R NHLQH (UK|KXQJ 1XOOUXQGH
R (85 DQVFKOLH%HQG HPYRQBWM VW H Q'
(85
x (LQPDO]DKOXQJHQ YRQ LQVJHVDPW (85 LQ ORQDW
DOV HLQNRPPHQVWHXHUIUHLHYV ,QIODWLRQVDXVJOHLF
R -XQL (85
R -XOL ELV HLQVFKOLH%OLFK YHEUXDU M H

ZHLWHUH 5HIJHOXQJHQ
x NHLQH 9HUOIQJHUXQJ GHU EHVWHKHHIMQ 5HIJIHOXQJ ]X

'LH 7DULIYHUKDQGOXQJHQ I+U GLWOARKFIQI I'VH QW WO \G BW YI I K
DEJHVFKORVVHQ 'DV 7DULIHUJHEQLW MKW GX.QH L Q IO B W L
(85 XQG HLQH (UK|KXQJ GHV (LQNRPRHQW 2R URHK3EJ GHOL
YRU 'LH /DXIJHLW GHV 7DULIY HIMMWU BIOM\ X8H W U2 N\W/ R EGHRUQ
'LH 9HUHLQEDUXQJ VLHKW YRU GDV\QGS XV UNXUGQLIILUI M IERK
%HDPWLQQHQ XQG %HDPWH XQG 9HUVRWIXQG VHPSIIQJHU «E

'HQ 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ VWHKHQ SHXVRQODOEH]RJFE
SURMHNWI|UGHUXQJHQ =XZHLVXQJHQ XQG]X8HKWR/MGHQ EH
JHIHQ*EHU ZHOFKH VLFK QDFK GHP %UXVOGWRKH@QXQVFK
HUWUDJVVHLWLJ DEELOGHAQ

1U SXIZHOGXQJIJHO I-U 6DFK X 'LHOVWE@GHBLVW

'LHVH $XIZDQGVJUXSSH EHLQKDOWHW LP HVXQ®OLFK
*UXQGVWeFNVXQWHUKDOWXQJ GLH 8QW® G KOWPHQ JGE H W I6M\



XQG 3DFKWHQ GLH *HEIXGHEHZLUWMRKBQ¥QQIH GV HF KHEIXQ
GLH )DKU]JHXJXQWHUKDOWXQJ GLH ('9)RUWHEQGRERXQHAQ SKR/
6DFKPLWWHO I+U GLH 6FKXOHQ /HKU /HUQPLWWHO

,Q GLHVHU $XI1ZDQGVJUXSSH DXFK HQWKDBMH®LEKWQ Gt
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGHQ ELV ]X HLQHP :HRWDWR/QVHXH85
DQDORJ GHU I+U %HWULHEH JHZHUEOLFKHU JHJGW HQIBH QV t
VWHXHUOLFKHQ :HUWJUHQ]H

)*U GLH 8QWHUKDOWXQJ 6DQLHUXQJ GHKQLHE I XRBOIWHIG *HE
XQG Is+U GLH 8QWHUKDOWXQJ GHU EDXRQ ¥ KH QHKD R Q EHQG HIR
9HUP|JHQV .RQWHQ VLHKW GHU 36D *HVDPFSWP LW
YRU

)»U GHQ (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9®VUPKOHQK¥IHIHGQ
%HVFKDIIXQJHQ . RQWHQ VLQG OLWWHODQVIW]

(85 YRUJHVHKHQ +LHUYRQ HQWDD&OIFDKPHQ (®55MXIP H
GHU 'LJLWDOLVLHUXQJ GHU VWIG\WYWNVRHLYY 6 FKDOO ® QK FOH @ W
JLQDQ]KDXVKDOW YHUDQVFKODJW

'LH OLHWHQ XQG 3DFKWHQ .RQWHQ LOL @& PPM 3GROQ Z |
(85 YHUDQVFKODJW

)*U GLH %YHZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVVWEWH XQG E DIXOB KM

GHU 30DQ *HVDPWPLWWHO L + YLHVHU $Q8DWRHQWKIC

%HVFKDIIXQJVNRVWHQ I-U (QHUJLH 6WURPSBEQGP*BRUMDW UH
OLR (85 ]]JO '"HENXQJVUHVHUYH

'LH OIG ('9 $XIZHQGXQJHQ LQNOXVRMHL IEBIXQUMS WRIDHINW HL
ZHLVHQ HLQH $QVDWI]K|KH YRQ (85 DXV



'DUVWHOOXQJ GHU ZHVHQWO 6DFK XOQOE 'LHQVMBHLVWXQJ}

RVWHQVWHOOH .RVWHQVWHOOH %HVFKUHLEXQJ QDUW %HVFRAOMHEGRQW .RYWH 30DQ
[ DLVHUVWU 3SDUNWKHDWHU UXQGVVBQWQRI®KEDXOL $QPDJIHQ
9 $XIZHQGXQJHQ [-U ('9
TKHDWHU XQG .RQJHUWDXIZDQpP H 9HUZ OOV R@IHKQG %HWULHENMDXIZH
OPHUNHKUVDXVVWDWWXQJ 6WUD% HQE HOHXKEGRW/KDH 9HUZDOWXQJV XQG %WHWUYLHEVDX
PWWR +DKQ VWU  6FKHIIHOJ\P[QDVLXP| HZ G *UXQGVW-'FNH XQG EDXOLFKHQ $QODJt
FPWUD%HQ :HJH 30IW]H *HPHLRGHVWUBRWHUK GHV VRQVW XQEHZHJOLFKH® 9HUP|J
LJLWDOLVLHUXQJ $XIZHQGXQJHQ I1-U ('9
FSRUWKDOOH LP %+UJHUSDUN|6WHXHy Z G *UXQGVW-+FNH XQG EDXPLFKHQ|$QODJH
BP 6FKLH%UDLQ .LWD 8 Q WRI®E KE DXUXIQ 6§ WD JH|Q
bD[ 30DQFN VWU 0D] 30DQFN *\PQDV[tHZ G *UXQGVW+FNH XQG EDXOLFKH® $QODJ
9 (UZHUE YRQ JHULQJZH UWVQNVIMHQ QU P [J
LQDQ]YHUZDOWXQJ $XIZHQGXQJIHQ 1-U ('
PWWR +DKQ VWU 2WWR +DKQ|SHDOVF[OXI®H G *UXQGVW-FNH XQG EDKOLFKH{ $QODJ
IHXH 6FKXOH *HUROGVHFNHU 9RUVWDGEWHWHQ XQG 3DFKWHQ
[ QJHQLHXUEDXZHUNH %U<FNH®Q GHV VROQBQW HIUKEHZHJOLFKHQ 9HUP|JH
DLHWHUVKHLPHU +DXSWV WU YHXHUZHEQWHUK *UXQGVW XQG EDXOI $QODJHQ
FWHIDQLHQVWU YULHGULFKV[FKXOH HUK *UXQGVW BR®G EDXOL $QODJHQ®
LQJOLQJHU +6 B6FKXWWHUO  6FKXQWHE G *UXQGVW.FNH XQG EDXOLFKH® $QODJ
OHUNHKUVDXVVWDWWXQJ 6W D% HQ E IBONMXFKAV X&@HV VRQVW XQEHZHJOLFKHQ 9HUP|J
FDLQHU +DXQJV 6WUD% H YFHZH B Q GURKDGYIW KHR $QODJH
RUWELOGXQJ $XV XQG YFKWEKQGXQJ |8P
BQVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ 2E[GDFKORNVHIWHQ XQG 3DFKWHQ
FEDWKDXVSODW] %+ UJHUE-UR SDFKWHWHQ XQG
FEDWKDXVSODW] I1RUGIO-JHO SDFKWIHDNHQ XQG
b /XWKHU 6WU D +DOOHQVSRUW] ODRIHA G *UXQGVW-.FNH XQG EDXOLFKHQ $QODJI
[L7D '"UH\VSULQJ % HVRQ G NU N @G UZHD\WW WXHEV D X 1 ZH
EROQWDLQHU .DUO .DPPHU 6WUL% H *UXQGVWY%HZH BQG EDXOLJFKHQ $|QODJH
FPFKLOOHUVWUD%H 9HUZDOWXQJJ HKHP|OGBBWWNDXQG 3DFKWHQ
DPHOGHZHVHQ $XIZHQGXQJIHQ I+U ('9
EQUXIVDPPHOWD]L $X1ZHQIKQAH I HYRW O VW J
FPWHIDQLHQVWU YULHGULFKV[FKXOH G *UXQGVW-+BMNHIEZ XQG EDXPLFKHQ|$QODJH
7PUDIRKIXVFKHQ ODUWLQ /I XWKH 6WUD%HQWHUK *UXQGVWS XQG EDXOI $QODJHQ
bD[ 30DQFN VWU 0D] 30DQFN *\PQDV[BRWHUK *UXQGVW XQG EDXOL $QODJHQ
PEGDFKORVHQZRKQKHLP %LHUHDQQVW{ HQ XQG 3DFKWH®W
FEDWKDXVSODW] G5DWKDXV QGVBQWREBKEDNRL $QOPJIJHQ
06 X % JHOGVWHOOH /HDVLQJ
FEDWKDXVSODW] G5DWKDXV QGVWHMENE X'QUX EDXOLHKHQ $QJODJH
TRXULVP XV %HVRQGHUH 9 HAUEWO WKEMDNNX X8 G
[ DLVHUVWU 6WDGWSDUN QGVWolF AN HGXQUBXEDXOLHKHQ $QJODJH
BUEHLWVVFKXW] PHGL]LQ | WR | Z6DFEXRQ IJHPIQV WOV W J
FPHHSDUN +DXV DP 6HH %HZE NG XQBQEDMXOLFKHP $QODJH
EKU\WWDQWKHPD %XGJHW SEW HUH 9HUZBDWORX®QJV XQG %BHWULHEVDXIZH
LQJOLQJHU +6 7 +HXVV 6FKXOH 7+|%HZ G *UXQGVW+FNH XQG EDXOLFKH{® $QODJ
DPHGLDWKHN %HVRQGHUH 9%UIDULWE QDK I 24D G
[ DLVHUVWU 3DUNWKHDWHU UXQGVWelFAN HGXQG EDXOLUFKHQ $|QODJH
[ DLVHUVWU (LFKURGWVFKXOH 6FKA®HAEG *UXQGVW+FNH XQG EDXOLFKH®) $QODJ!
BEOWIHOL[VWU *HUROGVHFNHUVFKXOHHZ G *UXQGVW+F%H XQG EDXOLFKHQ $QODJt
EDWKDXVSODW] G5DWKDXV QGVWHMENE X'QUX EDXOLHKHQ $QJODJH
UH\WSULQJVWU 6FKODFKWKRI *UXQGVWhHANHGXQG EDXO| FKHQ §QODJH
[OLQLNXP 3URMHNWPDQDJHPHQW JHQ | VB XBOFXGXQ LHQVWOVW]J

9RUMDKU

(@)



1U $EVEKUHLEXQJHOQ

'LH ]DKOXQJVXQZLUNVDPHQ $EVFKUHLEXQJHQEWPERIOLEHHU
GDGXUFK HQWVWHKW GDVV 6DFK R GHHLVIWMXMQWHLEY LB Q:
HLQJHVHW]W XQG GDEHL SODQP % LJDRGHW ZX %G USHD YR %\
SROLWLVFKH (QWVFKHLGXQJHQ VRO® G@PHWWZMIL R R PX OIEL W
=HLWUDXP GHU /HLVWXQJVHUEULQJXQJ JHU*FNW ZHUGHQ
(V NRPPW DOVR QLFKW QXU GDUDXI DIQVVREIIGQBIQf WHABAH LOQ
LKUH ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW E HIOHLIW X VL@ H DIOZHH)L W BQ B
J QYHVWLWLRQ VLFK HUJHEHQGHQ $EV EKQUNKDXY KHD® & DEOHIK
GRUW YRUKDQGHQH 5HVVRXUFHQDXINRPPH® GHGH FNW THV
9HUP|JHQV VLQG LP 1.+5 GLH $QVFKDIIXQJBQXQGHWHHEW)HO C
GLH 1XW]XQJVGDXHU LVW GHU =HLW U DMP \IRIQNKMHIKHHQY WLDQQ
YRUDXVVLFKWOLFK JHQXW]W ZHUGHQ NDQQ

'LH 9HUP|JHQVEHZHUWXQJ LVW JHJHQZIUWKQQREK DRFK
+DXVKDOWVSODQ DXIJHQRPPHQHQ KE VKR EXRQVDC

(85 EHUXKHQ DXV GLHVHP *UXQGHKQQRGEK XDRKI 6
+RFKUHFKQXQJHQ GLH DOV *UXQGODJHQMIGRFKRGOIX I I HE
(UJHEQLVVWDQG GHU DQKIQJLIJHQ 9HUP|JHQVEHZHUWXQJ Yt

'LH $EVFKUHLEXQJHQ ZXUGHQ JHQW UD®DSWR G Bl LHOLKIHX ¥ K D/OH
DXI GLH HLQ]JHOQHQ .RVWHQVWHOOH®DWIBRFEEBLF KW G UG
$EVFKUHLEXQJHQ DXV VA\WVWHPWHFKQLYVFKHQVN HOQ\)MEHQOBIXG
MHZHLOLJHQ 7HLOKDXVKDOWYV ]XJHYHFKIOQVEAQL YR UGHG H ULBW
JHIJHQZIUWLJ GLH $XIZHQGXQJHQ DXQ (RNQH GWW HOHOUZ HAL®
LP =XJH GHU -DKUHVDEVFKOXVVDUEHLWHQ EHUHLQLJW

1U =LOVHQO X TKOOLFKH $XIZHOGXQJH@85

,Q GLHVHU $XI1ZDQGVJUXSSH VLQG GEH QG&RY HQQX®NBU [K Y O/IHR
GLH LP :HVHQWOLFKHQ =LQVDXIZHQGQ® JBIQ DRQ VWH.G HWIL QG
%HUHLFKH HQWVSUHFKHQ



$XIJUXQG GHV HQRUPHQ =LQVDQVWLHJIVHQ WG PHRK Gl W| KU
KRKH .UHGLWYROXPHQ GHU NRPPHQGHQ LAKKDUXHY KEDHIDWD VEVTHY
GHXWOLFK 'HU =LQVDQVDW] ZXUGH LP 9HQUOHLFK RRPUBHF

7(85 DXI 7(85 GHXWOLFK DQJHXRE HIMK HH\L W 0 LAKMW 8 H
NHLQH 9HUZDKUHQWJHOWH VRJ 1HJDWLLY]V @\ MX WAHXK Bl IYKRF

1U /UDOQOVIHUDXIZHOGXQJHO (85

8QWHU GLHVHU $XI1ZDQGVJUXSSH VLQW HXIZH LO/DOQIHEG M E H
DQ 'ULWWH VRZLH )LQDQ] 8PODJHQ ]XVDPPHQJHIDVVW

9RP R J *HVDPWEHWUDJ HQWIDOOHQ [IFXI V¥XZHLY X'QILMQV
LQVIJHVDPW (85 '"HU JU|%WH $QONMHN O D XIL HELYHR
WHI]XVFKXVVXQJHQ U GHQ %HWULHE YRQU.DQEBEHUWBLUIHW
(LQULFKWXQJVWUIJHU +LHUEHL KDQGHOW HV LNLFK L
HWULHEVNRVWHQ]XVFKeVVH $EPDQJHOILQDOQILHUXICH  VF
.OHLQNLQGEHWUHXXQJ $XFK KLHU ZLUNW JXVYRAK]OGHKH 7C
SHUVRQDONRVWHQ DXV

'LH QDFKIROJHQGH hEHUVLFKW JLEW 3 >XGHUX @ KW FeleVV HG DEK |$
MHZHLOLJHQ .RVWHQVWHOOHQ



'RVWHQVWHOOH .RVWHQVWHOOH %HVFKUHLEXQJ
EXVFKXVV .L7D *HUROGVHFNHU[9RUVWDQGW
‘DWK 7DJHVHLQULFKWXQJ 6W [(OLVDEHWK =8
[XJHQGVR]LDODUEHLW DQ 6FKXOHQ
(Y LQGHUJDUWHQ % XUJKHLP SIXVFKXVV
(Y .LQGHUJDUWHQ +XJVZHLHU )DUENOHFNV =8
-8 DWK .L*D 6W 3HWHU XQG 3DXO
(% %IGHU 9HUVRUJXQJ XQG 9HUNHKU
(Y ODUWLQVNLQGHUJDUWHQ =XVFKXVV
EXVFKXVV .L7D /DKUHU 3-QNWHFKHQ
(Y LQGHUJDUWHQ 5HJHQERJHQ =XVEKXVV
(Y LQGHUJDUWHQ 6SULQJEUXQQHQ =XVEKXVYV
(Y LQGHUWDJHVVWIWWH 6FKD|Q] =XVFKXVV
(Y .LQGHUJDUWHQ /DQJHQZLQNHO =XVFKXVV
EXVFKXVV .DWK .LQGHUJDUWHRQ 6W 5DSKDHO
"'DOGNLJD)OLW]JHERJHQ H 9 =XVFKXVV
DWK 7DJHVHLQULFKWXQJ 6RSKLH 6FKR)®O =8
(Y .LQGHUJDUWHQ .LZ\ =XVEFKXVV
LH NOHLQHQ 6WUROFKH H 9 =KVFKXVV
LQGHUVWXEH H 9 =XVFKXVV
DWKROLVFKHU .LQGHUJDUWHOQ| 6W -RVHI
DWK 7DJHVHLQULFKWXQJ 6W |[/[DQGROLQ =8
LQGHUWDJHVVWIWWH 'RQ %RV[FR =XVFKKVV
=8 DWK .LQGHUJDUWHQ 6W O0DULD
EXVFKsVVH DQ 6SRUWYHUHLQH |[X YHUEIQGH
"'DOGRUINLQGHUJDUWHQ &KULVWRSKRUXY H 9
BURMHNW (UIROJUHLFK LQ $XVELOGXQJ
[UGHUXQJ GHU :RKOIDKUWVSIQHJH
ORUNRVWHQVWHOOH $EW
“HPHLQZHVHQDUEHLW
XQGVDFKHQ )XQGWLHUH
LQGHUWDJHVSIOHJH
'RKQUDXPI[UGHUXQJ
BURMHNW %HUXI &R
"HLKQDFKWVDNWLRQHQ 7DQQHQEIXPH
VRQVWLJH )JUGHUXQJ GHU -XJHQGKLOIH
UHLEDG LP 6WDGWWHLO 5HLFKHQEDFK
OXVLNSIOHJH
UHLEDG LP 6WDGWWHLO 6X0]

DKUSDVV

XOWXUIJUGHUXQJ

ORUNRVWHQVWHOOH $EW

DOOJHPHLQHU %UDQGVFKXW]
FWDGWPDUNHWLQJ

"LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ gIIHQWOLFKNHLWVDU
FHEDPPHQI|JUGHUXQJ

EHSUIVHQWDWLRQ

LOQODQ]YHUZDOWXQJ

DOOJHPHLQH DVHLQVYRUVRUJH
PUGQXQJVZHVHQ

6+ UJHUVFKDIWOLFKHV (QJDJHPHQW

%DGHVHH LQ .LSSHQKHLPZHLOHU
(XURSDDQJHOHJHQKHLWHQ ,QWHUQDWLRQDOHYV

oi

30DQ



=X GHQ )LQDQ] 8PODJHQ JHK|UHQ G IDHQ [THAHIWDEH VFWW X KK
.UHLVXPODJH GLH LP +DXVKDOWVSODQ (85 ¥HXPEWFKRO® JV
VLQG

%BHPHVVXQJVIJUXQGODJH I+U GLH *HZHUEH YNRPEHX FaCHW H
*HZHUEHVWHXHU 1+U GLH )LQDQ]D X VG DH{ I6FKH/X EKUQNGU DU W/IVOPH
)*U GLH %HUHFKQXQJ GHU *HZHUEHVWHXHUXPO\DIKO DXW H
*HZHUEHVWHXHUDXINRPPHQV L +Y VSWHRKH@G GWW
+DXVKDOWVHUODVYV GHV /DQGHV HL QD OHH Y HMQ W OARIVIGIHIQY R (

'LH )LQDQJDXVJOHLFKV XQG .UHLVXPODIHUYQE GF R X]IX UXIDC
9RUMDKUHVDQVIW]HQ JHVXQNHQHQ 6WHXHUNUDIWBXPPH 3
30DQMDKU (85 XP UG ULJH(BFXQLHEGDQVFKOD.
%HL GHU %HUHFKQXQJ GHU )LQDQ]DXIVXQUILFKWROROOHH BP QI
YRQ GHU 6WHXHUNUDIWVXPPH XQG EHEHEBW ]. WHRIQV X P C

Y + HOQOWVSUHFKHQG GHP 9RUMDKU GHU 6&HWW X4RJINSJHDQW V XF

'LH (QWZLFNOXQJ GHU )LQDQ] 8PODMMHQNHXIW GLH IROJHQ

o1



'LH (QWZLFNOXQJ GHV 1HWWRDXINRPPHIQY DKM EWE XHUQ X
VRZLH GHQ )$* =XZHLVXQJHQ LQ )JRUP GHU 6FRQIWODHIENBH
BWHXHUNUDIW HLQVFKO OHKU]JXZHLVXQ3HGXZXBIGV GCHIHYRC
YRP /DQG 1U XQWHU $EVHW]XQJ ®HU )HQDW] Q®F®DR & QH
*UDILN DXI



$QJDEHQ [Q 7% VRI@VBWY] ++ 30DPPLQDQ]ISODPQRROPD]SOPRREPD]SOPQXQJ
BWHXHUQ K IKQO
$EJDEHQ
)$*
=XZHLVXQJHQ
8PODJHQ
*HVDPW
YRUO 5( $QVDW] ++ 30DQ JLQDQ)SQDQXRNIDQXAWDQ]SODQXQJ
OD6WHXHUQ X IKQO BEFDEXIHLVXQXHQ 8PODJHQ

1U 6ROVWLIJH RUGHOWOLFKH $XIZHQGXQJ38Q

8QWHU GLHVHU $X1ZDQGVJUXSSH ZHDBEGXMAIEA KHGH QWKL
GLH QLFKW GHQ YRUJHQDQQWHQ $XIZDQLE\GS R'\DIWXIQRHD IT
EHLVSLHOVZHLVH $XIZHQGXQJHQ I+U HMWH QNDHMNH G K B OCIG
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ QLFKW JHEIXGHEHRKWYH XQ® V
%HUDWXQJVNRVWHQ OLWJOLHGVEHLWUZLHH EHLV %% B & BXIQ BIH
'HENXQJVUHVHUYH HLQ JOREDOHU O0OLQGBNPKLDMHQ ® GRIGH
SDXVFKDOH $XIZDQGVSRVLWLRQHQ

P 1.+5 VLQG XQWHU GLHVHU $XIZDQGVJUX®EH) DXEK
HKUHQDPWOLFKH XQG VRQVWLJH 7IWLINHLWHQ YHURUWHW

'LH (UVWDWWXQJHQ DQ 'ULWWH .RQWH@H YHEEQDKKK®J

*HVDPWVXPPH YRQ (85 OLW HLQHP %HSBUBQW OO W
GHU JU|%WH $QWHLO GDYRQ DXI| .RVWHRQHWUN/QDWWXRDRBEBLE
GDYRQ UXQG (85 GHQ 6WUD % HQHQ\EDIWNYWH®QHONRV\

00



(LQ ZHLWHUHU *UR%WHLO VLQG GLH HQVWOQ® \BXQJIOG LIFE HG

(85 %HL GHQ (UVWDWWXQJHQ DB UIJDHANKHIDE KD®HS X C
VLFK sEHUZLHJHQG XP GLH %UXWWR $EOLHIHFXNQYH GEDQIGL
*3 YHUHLQQDKPWHQ *UXQG XQG *HZH LLEH3MHWH 368 H EFKN H LMAL
9HUUHFKQXQJ XP GLH GDUDXV UHVXOWLMWHQGHQ )$* $XVZL

P +DXVKDOWVSODQ LVW HLQH 'HFN X3 WUHMHUWRK Q DH W
'LHVH EHOLHI VLFK LQ GHQ OHW]WH @5 DXXQUH @ XV\MBHIWIVE DX H F
+DXVKDOWVMDKU DQJHKREHQ XPQG® X®LWHQ GHUEOHY

1DFK GHQ JHPHLQGHZLUWVFKDIWVUHFKWOLWFWHQGLPHVV
'HEFNXQJVUHVHUYH OLWWHO ]XU 'HFNXQJ YRQJHBHU
$XIZHQGXQJHQ PLW $XV]DKOXQJHQ LP HWMONMEBDMKVKB Q@MY 7
VWHOOW LQVRZHLW HLQHQ 3DXVFKDO RGHU 9RUVRUJHDQV

'LH LQ GHQ 9RUMDKUHQ ZHLVW DXFK GHQH@QDNOREBEOWN
OLQGHUDXIZDQG DXV 'LHVHU EHOIXIW VLFKK DGH Q
JHPHLQGHZLUWVFKDIWVUHFKWOLFKHQ %HVWKPPXQJHIQQH T
SDXVFKDOH .*U]XQJ YRQ $XIZHQGXQJHQ BUR JJKKQNL GHIR % K MR
GHU RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ JHQWHQ $GIDKDXGHKD
YHUDQVFKODJW ZHUGHQ JOREDOH OLOGWHDRXWKDEHD GKXW
JHHLJQHWH %HJOHLWPD%QDKPHQ HLJHOOHQDQWRRYWGH
YHUDQVFKODJWH JOREDOH OLQGHUDXEBQGHQQ G GDPDLWX G I
HUUHLFKW ZHUGHQ

2UGHQWOLFKHYV (UJHEQLYV

1U 2UGHOWOLFKHYV (UJHEQLV (8¢

'DV RUGHQWOLFKH (UJHEQLV LVW GHKHED QG R UDXVQ GHD
$XIZHQGXQJIJHQ GHV (UJHEQLVKDXVKDOXWKWD O,W H®RH DL UIGL G H
U GLH DQJHVWHOOWH %HWUDFKW XGHME B QFK HYVL Q(U DI
DXVJHZLHVHQ 'DV RUGHQWOLFKH (W HEQGW JH.RPP OXH ILHX
E]Z JHOXQJHQ LVW LQQHUKDOE GHV GBUYVKRERYMDXWE
$XIJDEHQHUI*OOXQJ YHUEXQGHQHQ 5HVUWRIMEKPHYWIQUE UD XF |

of



$X1 GHU (EHQH GHV *HVDPWKDXVKDOWYV VW HMRP LD Y RRU G H
+LQWHUJUXQG GHVY *HQHUDWLRQHQSULDRFKSND L+D X)\RKNDX®W Y
DXVJOHLFKVYHUSIOLFKWXQJ 'DPLW WROWL REHHIQ JHHUDHF R RWAXIQ)
NRPPXQDOHQ +DXVKDOW YHUVWIUNW $XVGUXFN YHUOLHKHC

'HU JHVHW]OLFKH +DXVKDOWVDXVJOHRFHK DOW HWU BHGHQW Q
(UWUIJH PLQGHVWHQV GHU 6XPPH DOOHUHRW¥IISQ WKW K HOP
IRUGHUW GHU *HVHW]JHEHU YRQ GHQ LRPPE XIXNWQOHIL®HK QG K
SHVVRXUFHQYHUEUDXFKY LQGHP DOV JHWHW HLIFKK H LHQH @B
LP (UIJHEQLVKDXVKDOW ]X HUUHLFKHQ LWAJXDQJORUGIL G KW L
JHKOEHWUIJH DXV 9RUMDKUHQ GHUHQ]%XHUORHOLAKQ MKHIDAM L @
GDQQ LVW GHP 3ULQ]JLS GHU LQWH W@ QHU MM GYH TH QHHUWHDANKLY
YRQ LKU YHUEUDXFKWHQ 5HVVRXUFHQ GHKURBRRKVHIQW VA UHHGHRKL
HUVHW]HQ VROO 5HFKQXQJ JHWUDJHQ ZRUGHQ

1LFKW EHU*FNVLFKWLJW ZHUGHQ NDON X GmWRWL/HKMH QOVH
ZLUWVFKDIW XQDEGLQJEDU VLQG 'LH %HU+BNYLVNWLIX®.
JHQDXVR ZHQLJ JHVHW]OLFK JHIRWOGHLWHUZX R JGE H VD CLQ HHMH
IXU 6FKDIIXQJ YRQ 5«FNODJHQ

'LHVY LVW GHP NRPPXQDOSROLWLVFKHQ (UPHWFAKMPQXQG
(UZIJXQJHQ GHV *HPHLQGHUDWY XQWHUVWIBEEW HIPQHUJ
NRPPXQDOH 6WUDWHJLH [XU (LJHQNDSUJWD CHNZIMKNXQQ JRHELHL
JOHLFKEOHLEHQGHQ 9HUKIOWQLVVHV JZLWBKH @ DV JHRHOXC
(UIJHEQLVKDXVKDOW QLFKW QXU HLQH 1XGUOZVBYBHKDI WHQ!

'HU +DXVKDOWVSODAQ ZHLVW DOV RUIGEHHUWNG KKKNVY RQ
(85DXV "HU JHVHW]OLFKH +DXVKDOWVDXQJBRLFK

ZHUGHQ GXUFK RUGHQWO (UWUIJH JHGHFHMUW HLYWW Q DKL

YHUDQVFKODJWH 5HVVRXUFHQYHUEUDXFKWZLUG LP -DKU

9HUJOLFKHQ PLW GHP )LQDQ]SODQX® DLMHIWWGIDY @XQ YRURL
(UJHEQLV XP OLR (85 GDUSEHU

00



'LH (QWZLFNOXQJ GHV RUGHQWOLFKHGHUUDEDRN\DAHY [HLIW

o (UWUDJVDUWHQ YRUO {( $QVDW] +DXVKQOD|SDDMX Q J

(85 (85 (85 (85 (85 hz

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJPEHQ
=XZHLVXQJHQ X =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQVIKZHQGXQJHQ X
EHLWUIJH
6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
(QWJHOWH I+U |IIHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU
(LQULFKWXQJHQ

BRQVWLJH SULYDWUHFKWOLHKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUI[gH

SNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQPHQ X
%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
2UGHQWOLFKH (UWUIJH

(0] $X1ZDQGVDUWHQ YRUO 5 $QVDW +D X VKIIDDMDWQYSODQXQJ

(85 (85 (85 (85 (85 hz

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
9HUVRUJIXQJIVDXIZHQGXQJIHQ
$XIZHQGXQJHQ I*U 6DFK XQ(
"LHQVWOHLVWXQJHQ

SEVFKUHLEXQJHQ
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZH[QGXQJIHQ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X[ZHQGXQJfiQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

| | [sHuDQVFKODIWHV RUGH | | | | | |

.DQQ HLQ $XVJOHLFK GHU RUGHQWOLFKBQFEX ZHQ®XIH HQ F
HUUHLFKW ZHUGHQ VR JLOW GHU +O®W \HKDUHW F BWV ZHHLF KXG
GHV +DXVKDOWVMDKUHYV LQ DXVUHLFKHQGRK-W/KI® S>HNO
RUGHQWOLFKHQ (UJHEQLVVH DXV O9RUMDKUHQ XQG F
BRQGHUHUJHEQLVVHV E]Z 5+FNODJHQ DXV hEHWUWHYMMHQ
9HUI*JXQJ VWHKHQ :HQQ DXFK GLHVH 9HBKWFKQXQIHPRJC
$XVIJOHLFK I+KUHQ KDW GHU *HVHW]JHHBHMK B R WMIX\EIH LE B
LQ HLQHP PHKUMIKULJHQ =HLWUDXP GEHDHUDNKWND@Q JIWQ ZG

$XVIJOHLFKVVWXIH HLQ YHUEOHLEB®OQBINW HQX VIK® OGM\H H
IROJHQGHQ +DXVKDOWVMDKUH YRUJHW WD BK® ZHIG HHQV HHVO
HLQH 9HUUHFKQXQJ GHV )HKOEHWUD JHM © N\W SGMFD % DYR YN D

,QIRUPDWLRQHQ ]XU JHVHW]OLFKHQ %HMEQRGOXAY GPV

RUGHQWOLFKHQ XQG LP DX% HUR U GBH)QWKDIOPW Y @ H E H QO GG H V

ELV LP QDFKULFKWOLFKHQ 7HLO GHD/X VI DHORMVL WY K PRW R
36



9RUVFKULIWHQ VHKHQ YRU GDVV SRVLWLYFR RUGBQDSIL\WE
DXV]XZHLVHQGHQ A5+FNODJH DXV hEHUVFEKUYYNEQL\GHW:R
]X]XI*KUHQ VLQG 'LH 5¢FNODJH DXV hEHKH g FK-MEHIL GHVVRWW
NUDIW *HVHW]HV ]XU $EGHFNXQJ YRQ H@WWSHHEBDKN R B X\DK)HC
]XU 9HU1JXQJ

$XI %DVLV GHV YRUOIXILJHQ (UJHEQLV@H¥URJQRQIEQGIK®P
(UJHEQLYV NDQQ GDYRQ DXVJHJDQHHQVEMJEBQH GBPRNOOG
]JXP -DKUHVEHJLQQ YRUDXVVLFKWOLNKHIYRZOV® | QXGUR KD &
IHKOHQGHQ -DKUHVDEVFKO+«VVH LVW G LHYWQ XaH B L\QL FKU RXR
ZHVHQWOLFK PLW GHU 9RUODJH GHU -DKUHVDEVFKO+*VVH IQ
'HU SODQHULVFKH hEHUVFKXVV YRQ @d8J G+ UG HAD V
(UJHEQLVU*FNODJH ]XJHI*KUW XP GLHJHX LHPUZ B UW IR @ F
OLWWHOIULVWLJHQ )LQDQ]SODQXQJQ@HTHLOHQ DXVJOHLFKHI

$X%HURUGHQWOLFKHY (UJHEQLV

1DFK GHP QHXHQ +DXVKDOWVUHEKW ZLUIG TG0 EH VB P WKHU J¢
RUGHQWOLFKH (UJHEQLV XQG GDV DX % HURVIBH\DAKQ HIBKIH) 6F
*HVHW]JHEHU P|FKWH GDPLW LP :HVHQW®QHOKHERBYV RAHEH 8IF\C
$XVGUXFN YHUOHLKHQ XQG KDW GLHYVH WOLNVKKCHIE 7IHL OG K
(UJHEQLVKDXVKDOWY YHUZLHVHQ

R LP )DOOH YRQ DX%HUKDOE GHU J~Z|KNQHLLW KHIQ DOIOH Q G WQ
XQG $XIZHQGXQJHQ GLH QLFKW YRQQXQMBGJHRY BQHKAH
*HVHW]JHEHU |X GLHVH LQ $XVQDKPH LYRRMH Q Ui Q HFK \G HAN
QLFKW GHU QRUPDOHQ $XVJOHLFKVYHUSIRQBKWRQJ
DXVQDKPVZHLVH JJI HLQHQ GDXHUKDIWLHDD BF NID QIXG HX
QHKPHQ +LHUXQWHU IDOOHQ LQVEHVL *WHRGHMF KR BPQYHIQ
KRKH $XIZHQGXQJHQ ]X WUDJHQ KDEHQ

R 1U *HZLQQH XQG 9HUOXVWH DXV 9HILRH ZHIWOH G HXSbolHU R @
+DXVKDOWVUHFKW JHOWHQGHQ 9ROOYHOM|QHQRVYGHUW |
*HVHW]JHEHU GLH $XVZHLVXQJ LQ HLQXP GHPRGWUWWE
XQG GHU %HKDQGOXQJ GLHVHU 9RUXEQH 7UDQVSDUHQ] ]X



,QIROJH GLHVHU B6RQGHUUROOH XQG GBUFKNKQWQGHQGE
DX%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH XQG $X|BHYGXY DHPQV R B ¥ VIX)DIC
JHSODQW $XV GLHVHP *UXQG VLQG GISHRWLW UR@HQRUB H VY BIKE
KDXVKDOW Il DXFK ZLH IROJW PIDVWYBXOQVBKXYDHMH
*HYVDPWHUJHEQWWSULFKW GDPLW MHZHLOV EHWUDJVLGHFH
YHUDQV FKROUDGIMHVQO LFKHQ (UJHEQLV

JLODQ]KDXVKDOW

%BHGHXWXQJ

'HU )LQDQ]KDXVKDOW EHLQKDOWHW GRKO XIQIHX OIXQ JED \
+DXVKDOWVSODQMDKU 'HU )LQD Q]KDKWHDWME KQX® JG LROE
JLQDQJUHFKQXQJ EHLQKDOWHQ DXV VFK O lHHJb GLLFKDHQ \H WK M b
JLTXLGLWIWVYHUIQGHUXQJHQ EHUXKM@]KDXVRIHAM K MQHD &
&DVKIORZ 5HFKQXQJ GDU 'HU JUXQGVHW]®DRIGH & X UBFPK WKX
.DSLWDOIOXVVUHFKQXQJ (UJHEQLV GHW )aQDIHKDXWK BQ Y
9HUIQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUXQJVP LW W B XOEKNOWD\DNEBR/U B MK
GDVV DXVJHKHQG YRP $QIDQJVEHVWDQGHP Q LQIDTXK®KE KLLA
KHUDXV GHU (QGEHVWDQG DQ OLZIXLGHI@® NDYYHOQ DEJHOH

$XI GHP :HJ GRUWKLQ JHLJW GHU )LQO D KBX VK D)XRG KN NV ( D¢
6 HNW RDXIQ

ILTXLGLWIWVYHUIQGHUXQJHQ DXV ODXINMKIGMHU 9HUZDO\

,Q GLHVHQ 6HNWRU P QGHQ DOOH (UWWIJHEXQQ 8 KIDXA XK Q G WHI
LP ODXIHQGHQ +DXVKDOWVMDKU ]X =DKOXQJHQ I-KUHQ

,QVRZHLW HQWVSULFKW GLHVHU 6HNWRU UDOHRBVHQ
9HUZDOWXQJVKDXVKDOW 'HU VLFK LP 6DOGWRKGRHAHEHGUHN
=DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV RGHWGEDKO XIQB ¥ BV WINX-MXDHG
YHUJOHLFKEDU PLW GHU I[U-KHUHQ =X1*KUXQIQQZLVF
OHUP|JHQVKDXVKDOW $QIRUGHUXQJHQVDQGG]ZHD U | KHV B WYO(

00



QLFKW QRUPLHUW $O0OJHPHLQH *UXQG YLW PHR JIXHU RQIG GXQ
+DXVKDOWY HUIRUGHUQ MHGRFK ZLHQELNWKWH QG DWW GH HFKI
GLH RUGHQWOLFKHQ 7L0OJXQJVYHUSE®IGAKNVX@I HIX & HAR +D
VLFK VLFKHUVWHOOHQ GDVV .UHGLWH [|+0DXQ¥QIAVQ W
JHLVWXQJVHUEULQJXQJ ]XU*FNEH]DKOW RHA U®H@L H V@ FQ th HIM
EULQJW HLQHQ GULQJHQGHQ +DQG OXQyHWUEHGD EHXEPHS$ XN IGQ)
]XU )LOQDQJLHUXQJ GHU ,QYHVWLWLRQHWLKQVIHUNHXQJ 1H\
,Q GHQ 7HLOILQDQ]KDXVKDOWHQ ZLUG GDKVHH I6HMNMR L
%HWUDFKWXQJVHEHQHQ MHZHLOV QXU VXBRDWKIXQIAQ(L
GDUJHVWHOOW

ILTXLGLWIWVYHUIQGHUXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWL

,Q GLHVHP 6HNWRU ZHUGHQ DOOH IGQGHN WLWH® $ XV VDKW IXRX
]XVDPPHQKIQJHQGHQ (LQ]DKOXQJHQ GDUJHVWHOOW

'HU 6DOGR GLHVHV G6HNWBOWHUX®UVPLWWHOEHUVFK X
JLODQ]LHUXQJVPLWWHOEHGDUI DXV VW YHY V& HW L RYMDI VOLHIN
JLEW DQ LQ ZHOFKHU +|KH OLTXLBRQO LYV LXWL RIQHEQ HLLH
VLQG

'LHVHU %HWUDJ LVW PLQGHVWHQV LQ GLEDALH|KED IUXQG \
LQVRZHLW +<EHU GLH +|KH GHU P|JOLFKH® .UHBH Q DXHYD
.UHGLWILQDQ]JLHUXQJ NRPPHQ MHGRFEK ¥RW UDHPI LD & LHIQ ALK
=DKOXQJVPLWWHO+*EHUVFKXVV DXV 6HMWR WG HQRZRUWKG®IQG HQ
IJLTXLGLWIWVPLWWHOQ LQ %HWUD FK WF K/®IX\W WHYGI® L F%0 HQ V
QHJDWLYHQ *HVDPWVDOGR GHV )LQDRVYKRDXRKDDMWKYGHRVOC
]XP $XVGUXEN EULQJW

'LH 7HLOILQDQ]KDXVKDOWH JHEHQWHKQ BoGIOVHD BHRIW X\Q DX HEH
QXU $XVNXQIW <EHU GLH ,QYHVWLWHRRRWIWQD R HLMNX\LPD 6
VRQGHUQ GDU*EHU KLQDXV DXFK GHWDBHOOHIHY\WO GV
 QYHVWLWLRQVPD%QDKPH XQG GLH GDRQW ¥ 8 UEWQ B KQX@J K



ILTXLGLWIWVYHUIQGHUXQJHQ DXV )LQDQ]JLHUXQJVWIWL

,Q GLHVHP 6HNWRU ZLUG GLH .UHGLWHWD QUHGXWYH GO
JLQDQJLHUXQJ GHU ,QYHVWLW L R QAHN IOV QINFHK MWV DEXH/QI|RVLLFIKWH @
OLTXLGH OLWWHO [XU 9HUI+*JXQJLHNVHRHQH I H IURKH Q OG/L H\VH DLt
GDUJHVWHOOW 'LH 7LO0JXQJ YRQ GRIQKHQAG B RE RQ.UHB H\P MK
'HU 6DOGR GLHVHV G6HNWROWHUXQUVPLWWHOEHUVFKX
JLODQJLHUXQJVPLWWHOEHGDUI DXV )ZHLDVQAL KW XQ BONDIQH.U
IHWWR 1HXYHUVFKXOGXQJ DXV

'D .UHGLWH HLQ]JHOQHQ ,QYHVWLW L FROEDRD $XQ B RPIBQ HN. FAH
NJQQHQ LVW GLHVHU BHNWRU LQ GWM Qi @ WIKDIQ BIQ]KD XV KD O

(UJHEQLY GHV J)LODOQ]KDXVKDOWHYV

'DV (UJHEQLV GHV )LQDQ]KDXVKFBWHYVEKO® JKU BIQ GHBIX Q
JLOQDQJLHUXQJVPLWWHOEHVWDQGHV [XP (QJBPF &HWGUBRNKL
JHEUDFKW 'LHVH NDQQ QXU GDQQ LQ HAKQ YREHMXHUD
ZHUGHQ ZHQQ DXFK GHU *HVDPWEHVIXD®BJDQQOGHXL 6IHQU
EHNDQQW LVW

'LHVHU %HVWDQG LVW QDWXUJHP 1% E& K QUHHRK W@ |-HF IKWVL EH QI D+
ZHLO HU IU*KHVWHQV ]XP (QGH GHV MRDDLELNH Q$ % BeX\UIGIHD
GLHVHU %HVWDQG L G5 YRUEHODVWHW GOXXEIGLORIW IQIH ]
EHHLQIOXVVHQ .DVVHQNUHGLWH RGHU GXUFKHPDXVK
+DXVKDOWVUHVWH DXl GHUHQ *UXQG\DQI IR ZK $ & WD K®LX-
LQ GHQ ODXIHQGHQ $QVIW]HQ GHV QHIMHQKDIMXWHK® YW 6l D K U

hEHU GHQ /LTXLGLWIWVEHVWDQG LOQDGHHXRP+BbXY®&BAWWS 8
[«KUHQ GLH $XVNXQIW <EHU GLH YRUDKWYVULFKWGLMAWYV
PLWWHOEHVWDQGY XQWHU %HUFNVLFKWLIXQEW HULHYRU
SRUDXVVFKDX NDQQ GXUFKDXV JU|%HUHQ 6HREDOQMNKHHOQ
6WDQG OLTXLGHU OLWWHO XQWHUOLHJHQ



SODQDXIVWHOOXQJVYHUIDKUHQ I+U GHQ )LQDC

,Q GHU 6LW]XQJ GHU /HQNXQJVJIJUXSSH +DXKRBEBQ W\L\WK XG\N\M
*UHPLHQPLWJOLHGHU PHKUKHLWOLFK LIHUWH\W +O6OEKEIDONM
DXVJHVSURFKHQ 'DV EHGHXWHW GDVV JDIRGQYIWHXHK I
+DXVKDOWVPLWWHO HUIROJHQ GDNP ZXB®HWUQEGVQRWIE QG
J QYHVWLWLRQHQ RGHU GLH JRUWVHW]XQJ HLQHU 0D% QDKPI
$XV GHQ $QPHOGXQJHQ GHU )DFKH L Q KGLLMWHIQ \WW H DIEGIIGDIUAE +
l+U JRUWVHWI]XQJVPD% QDKPHQ XQG GH® {PSDYVIAQHH D K U Bl
VLFK HLQ ,QYHVWLWLRQVYROXPHQ YRQ (85

9RP YRUJHVHKHQHQ ,QYHVWLWLRQVYR @XPH Q$QW HH® WPILAC

OLR (85 DXI GHQ %HUHLFK GHU % D XD BYMD KRH G H QP (LUHZLH
YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *HEIXGHQ HLQ BBWXD®G L4 Y
 QYHVWLWLRQVI|JUGHUXQJVPD%QDKPHQ VIK\FAK «0/D/% QIDE P H R
HLQ $QVDW] L + Y OLR (85 YHUDKWHKODIXWWHRX®HEQ : H.
VLFK ZHLWHU KLQWHQ LP 9RUEHULFKW

ILTXLGLWIWVYHUIQGHUXQJHQ D XV VOIDVIHNHI MU

,P 6HNWRU GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOW X Q DWQYKW XYNIDIOW MM
SODQZHUN ZLH IROJW GDU

=1
-



1y YRUQ 5¢( $PVDW] +OXVKDOWVSODQLQDH]SODQXQJ

(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHLVXQJHQ X =XZHQGXQJHQ|[X D0OOJ[8PODJHQ

6RQVWLJH 7UDQVIHUHLQ]DKOXRJIHQ

(QWJHOWH | |IITHQWO /HLVWXQJHQ RGH|U (LQULFKWXQJHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXP|ODJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (LQIDKJXQJHQ

6RQVWLJIH KDXVKDOWVZLUNVDPH (LQ]DKOXQJHQ

(LQIDKOXQJHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHLW

3HUVRQDODXV]DKOXQJHQ

9HUVRUJXQJVDXV]DKOXQJHQ

$XVIDKOXQJHQ I*U 6DFK XQG 'JHQVWOHLVWXQJH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKQXQJHQ

7UDQVIHUDXV]DKOXQJHQ RKQH ,QYHVWUWLRQVIXVYFK.VVH

6RQVWLJIJH KDXVKDOWVZLUNVD

$XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGH|u
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

=DKOXQJVPLWWHO+*EHUVFKXV EHGDU| GHV
(UJHEQLVKDXVKDOWYV

1U =DKOXQJVPLWWHOEHUVFK EHGDUI(88J++

8P GHQ =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGDWHYV GH\

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIW LH NRHLGH Q W CHLUFKKIH@W(HUC
XQG $XIZHQGXQJHQ GHV (UJHEQLVKDXQKNZMWHW B P HQ HUWNEF
XQG $XIZHQGXQJHQ EHUHLQLJW ZHUGHQ QGLRKIN ]®IKH X (
$EVFKUHLEXQJHQ GLH %LOGXQJ E]Z $XIO|VXQJ Y
OHUIX%HUXQJVIJHZLQQH XQG YHUOXVWHX2HAE XQUH Q$XIQGV
=XVFK+sVVHQ

%H]RJHQ DXI GLH +DXVKDOWV E]Z D®DX|IODVAYVQEHU 310 D\

LP -DKU GLH $XV]DKOXQJHQ DXV ODNXHH@G®IUHSHW 4 B O DX
(LQIDKOXQJHQ 6RPLW HUJLEW VLEFK HLQ ¥DKOXQJ
(UIJHEQLVKDXVKDOWHYV )* U GDV +DXVKDOWVMDKU

=DKOXQJVPLWWHO+*EHUVFK+sVVHQ GHV (UJHEQLVKPONVKDO'
DXVJHIJDQJHQ ZHUGHQ VRGDVV HEHQVRDWHQHBXYBHMAMRV,B
ZHUGHQ NDQQ ,P -DKU UHLFKW GHU =HWOXQJV]
(UJHEQLVKDXVKDOWY DXV XP GLH $XV]DKOIXQIH@ I.Q RRGC



+|KH ]X WIWLJHQ )U GDV +DXVKDOWXMDBOW LV GHIW LW QY&
NQDSS HLQ =DKOXQJVPLWWHOEHGDUI

ILTXLGLWIWVYHUIQGHUXQJHQ DXV ,QYHVWLWL
,P 30DQMDKU VWHKHQ GHQ ,QYHVWLWLRQV({8I5Q]DKO X

,OQYHVWLWLRQVDXV]DKOXQJHQ L + EHU VR GD85 MIHQHLQ
YRQ (85HUJLEW

‘DV I-U GDV -DKU YRUJHVHKHQH ,OMHYWR VEPRRYB YR DU D
OLR (85 ZHLVW LP 9HUJOHLFK ][XP SRUMDIKRUHBSURUQDP |
QLHGULJHUHY 9ROXPHQ YRQ UG OLR (85 DXV

,P 6HNWRU GHU ,QYHVWLWLRQV WKW XINHDLOWVWHDIOWVI ROB KW G

1 YRUQ 5(  $PVDW] +0XVKDOWVSODQLQDZ]SODQXQ]

(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVIXZHQGXQJIHQ

G

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
IKQOLFKHQ (QWJHOWHQ |

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ
6DFKYHU

(LQJDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ
J)LODQIJYHLU

(LQIDKOXQJHQ I+U VRQVWLJIH ,QYHVWLWLRQVWIWIINHLW

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIW[LINHLW

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE|YRQ *UXQGVW-+*FNHQ
XQG *HEIXGHQ

$XVIDKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDK|PHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE|[YRQ EHZHJOLFKHH
6DFKYHUP[JHQ
$XV]DKOXQJHQ IU GHQ (UZHUE[YRQ )LQDQ]YHUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I-U
L QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ IU GHQ (UZHUE|[YRQ LPPPWHULHOPHQ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWMLINHLW

9HUDQVFKODJWHU
JLOQDQJLHUXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EHGDUI DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWHU
JLOQDQJLHUXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EHGDUI




,QYHVWLWLRQVHLQ]DKOXQJHQ

1U (LOIDKOXQJHO DXV ., OYHVWILWLROVIXZ (85

+LHUXQWHU IDOOHQ VWDDWOLFKH QY HWW/|IWBIHRJQYWH X & HK X &
.LQGHUWDJHVVWIWWHQEDX 6WUD % HQEDRG HUW DIGMWY®HU W
(UZHUEVPD% QDKPHQ ZLH ] % )HXHUZIQRUXNMEWINXBHH ' UL QYW
VRZLH JJI 6SHQGHQ PLW EHVRQGHUHU =Z 1B BRREHVKNPIHP XQJ |

‘'LH LP +DXVKDOWVSODQ YHUDQVFBEXWD JWHYH VW DIWMLIRCA
IXZHQGXQJHQ VWHOOHQ VLFK ZLH IROJW GDU

$XIWUDJ $XIWUDJ %HVFKUHLEXQJ 30DQ

: )JUGHUXQJ 1HXEDX )HXHUZDFKH :HVW

, =XVFK )DKUJHXJH JHXHUVFEKXW|] :/)

: JULHGULFKVFKXOH )JUGHUXQJ [6FKXOJLSIHO

, 6 OLHWHUVKHLP )JUGHUXQJ &§RQWDLQHUDQO

: =XVFKXVV .LWD "UH\VSULQJVWUD % H

, =XVFK*VVH 6DQLHUXQJ .DQDGDHULQJ

: =XZ 5HDOLVLHUXQJ Y ORELOLWIWVVWDWLRQH

: =XZ 1|lUGO $OWVWDGWO6WDGWJIHVFKLFKWO

, =XVFKeVVH 6DQLHUXQJ ,QQHQVWDGW ODUNWVWU

: =XZHLVXQJHQ IU 5DGZHJO*FNHIQVFKOXVV|6:(

: =XVEFKXVV IHXEDX %UFNH .UXWWHQDXVWUD %o

: =XVFKXVV 1HXEDX %U*FNH +H[HQPDWW

, 3DXVFKDOH OLQGHUHLQ]DKOXQUHQ %DXPO% QDKP

9RUMDKU

'DV PLW GHQ 9RUEHUDWXQJHQ LQ GH{EYDRKKKWHOM QSISDQYRC
EHL GHQ EDXOLFKHQ ,QYHVWLWLRQV PD% QK P HEX LEX F KK B X1
J)JUGHUXQJHQ DXV 'HU :HUW EHOIXIW V(I8BKXIQG LVW BIXI GH
,QYHVWLWLRQVDXIWUDJ , DQVARWLDMHU 6WHOOH Y

=1}
=1}



1U (LOIDKOXQJHO DXV  QYHVWLWLROVEH(8BUIJH

+LHUXQWHU IDOOHQ LQVEHVRQGHUH (UVFKOLH%XQJVEHLWL

1U (LO] D G 9HUIX%HUXQJ Y 6DFKYHURS8S5

=XP 6DFKYHUP|JHQ ]JIKOHQ ] % *UXQGVW-HNPHYWHELKEW X
*HVFKITWVDXVVWDWWXQJ %HL GHU YHORQGWEOKRDDEAWHQLK
LOQVEHVRQGHUH XP HUZDUWHWH *UXQGVWeFNVIHWBGAHWH X
%DXJHELHWHYV +RVHQPDWWHQ

1U (LO]DKOXQJHO D G 9HUIX%HU Y )LOM@B]YH!

'HU 3RVWHQ HQWKIOW GLH 5:FN]DKOXQ@HQ R UHZO O QW B Y DS
VWHKW leU 'DUOHKHQVU*FNIO*VVH LP %HX@&LF K GHRIU JRK Q X Q

,QYHVWLWLRQVDXV]DKOXQJHQ (85

)*U IROIJHQGH ,QYHVWLWLRQVWIWLIXNHQIWHER WULIE YR|YIJHUWY |
ILVWXQJ ,QYHVWLWLRQVDXIWUIJH DE (85



$XIWUDJ

$XIWUDJ %HVFKUHLEXQJ

30DQ

*6 OLHWHUVK (UULFKWXQJ &R(

WDLQHUDQ

QODJH

‘DQDGDULQJ ,QYHVWLWLRQV]X

ZHQGXQJH

JULHGULFKVFKXOH (UZHLWHU

6FKXOJL

SIHO

*UXQGHUZHUE X 30DQXQJ 1HXH

EDX .OLQL

NXP

6SRUW .LWD 1HXEDX GHU (LQU

LEFKWXQJ

IHXEDX %UsFNH .UXWWHQDXVW

UD %o H

“HZHUEHJHE /DQJHQZ (QGDXV

FDX +DQG

(UVFKOLH% XQJ GHV %DXJHELH

WYV +HXE-

$XVEDX GHV 5RVHQZHJ

(UZHUE *UXQGVWeFNH

(UZHUE *UXQGVW*FNH %RGHQH

HYRUUDW

X QJ

.LWD %RWWHQEU B8PEDX

IHXEDX %U*FNH +H[HQPDWW

,QQHQVWDGW ODUNWVWUD % H

JOQYHVWLW

LRQV]XZ

=Xl-KU DQ .DSLWDOU*FNODJH

|RKQEDX *

PE+

(UZHUE )DKUJHXJH J)HXHUVF KXW

1 /)

6FKXOH .LWD SHLFKHQEDFK .XH

EDFK

SXVIOHLFKVPD% QDKPH 'DPPHQ

P-KOH

UHX]XQJ % "LOO\ %UDQGW

6 WU

(UZHUE *UXQGVWeFNH *«WHUYH

UNHKUVW

LHLUPLQD

(UZHUE $QODJHY ('9 *HVDPWYH

UZDOWXQ

J

SHDOLVLHUXQJ YRQ ORELOLWIW

VVWDWLH

QHQ

*6 6 XO] (LQEDX %UDQGPHOGH

DQODJH

% DX YRQ 5DGZHJIHQ

%IGOHZHJ 3DUNSOIW]H X )X %qd

YHUELQG

KQJ

“HZHUEHJHE /DQJHQZ (QGDXV

EDX %HV\

VD QG

IHXHV 4XDUWLHU /DKU :HVW 9

HUHLQVKH

LP

7TKHRGRU +HXVV 6 (UZHLWHU

QJ

(UVFKOLH% XQJ 'DPPHQP<KOH ¢

SRUW .LV

D

SDXVFKDOH 0LQGHUDXV]DK O X

DHQ %D XA

D% QDKP

9RUMDKU

1U

$XV]

leU GHOQ (UZ YRQ *UXQGVW

XAB5*HE

'HU *HVDPWDQVDW] IeU GHQ (UZHUE YRQ QU XWQIGOW:FNAK XX
GHQ *UXQGHUZHUE XQG GLH 30DQXQJ GHV 1HXBBXBHQLQLN
(85 HAIMHV &P RIUIHP B YA \( GSHUU

DOOJ

*UXQGHUZHUE L + Y
XQG .OLPD EHVFKORVVHQH

*HZIVVHUUDQGVWUHLIHQ L + Y

(85 XQG GHQ (UZHUE YRQ )OIFKHQ

(85

1U

$XVIDKOXQJHQ 11U

(

85

%WDXPD%QDKPHQ

%RGHQEHYBUGHWXQUZHWEYYRQ
I®HRK HQ ZHUEY YR
|+ P LMD *le WHW Y F

(85

(QWVSUHFKHQG GHQ
%DXPD% QDKPHQ VFKZHUSXQNWPI%LJ DXI

o

OLWWHOYHUDQVFKODNRUJHYVM KM H W |
IROJHQGH %HUHL]



6FKXOHQ XO0G .LOGHUWDJHVVWIWWHQ

9RQ GHQ KLHU YRUJHVHKHQHQ LQYHVWLYH@0 NMH@®KPHQ L
OLWWHO L + Y (85 l+U (UZHLWHUXQXPHQXGQGUSPE
JULHGULFKVFKXOH LP 5DKPHQ GHV VRJ AG6FKXO®BSSIHOVS
HQWIDOOHQ DXI| GLH (UULFKWXQJ HIW O H X QRGN R DG HOLHWAHU

(LQ ZHLWHUHU %HWUDJ L + Y 086! IGHWP I1$UHGDH G.H
'DPPHQP+KOH YRUJHVHKHQ )sU GLH 0D % QREPH K L WHE®FFKKX (
VLQG (85 30DQXQJVPLWWHO YRUJHVHKHQ

6WUD%HQEDX ,QIUDVWUXNWXU %DX YRQ )X%G XQGBRG@HIH

9RQ GHQ KLHU YHUDQVFKODJWHQ ,QYHWWHWWRRDEQHD +XYI

(85 DX| GHQ $XVEDX GHV 5RVHQZHJV(86LWMIGOI U +G¥H Q
IHXEDX GHU %U*FNH LQ .UXWWHQDX YRUJXI8% VLG | QN GH WD
(UVFKOLH%XQJ GHV %DXJHELHWYV +HXE+KOD QDHEQ ZAL KW H®1 Z
EHUsFNVLFKWLJW

'LH HLQ]JHOQHQ 3URMHNWH ODVVHQ VLEEGGGBP7HOVISQDD]
EHLJHI*JWHQ ,QYHVWLWLRQVSURJUDPRQMBWOHKPRIQV P B I
LVW GRUW PLW LKUHQ JJI (LQ]DKOXQJIWBOXDME $XV]DKOXQ.

'DV PLW GHQ 9RUEHUDWXQJHQ LQ GHLEUDRKKMMHOMWYPSSDOYYRC
EHL GHQ EDXOLFKHQ ,QYHVWLWLRQVPD% QDWPBJI LHPR|K

,QYHVWLWLRQVDXIWUDJ D Q VIHKQ\DLIDNO H H U6 WHHUOND HE I
VLEK [-U D X1 (85 $XV GHU *HVDERWKHKP R @ YEHNVW EW KX
YRQ (85 JHP GHU 3ULRULVLHUXQJVBOU VMHW ZXU G H+ (

(85 YHUDQVFKODJW

1U SXVIDKOXQJIJHO I G (UZ Y EHZ 9HUBPBIHQ

'LH $QVIW]H I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOURIQHYLEBFKQ H3JHPL
6 XPPH DXI (85

=1}
(@)



1U $XVIDKOXQJHO I G (UzZ Y )LODOQIJYH3BP|IHQ

+LHU KDQGHOW HV VLFK LP :HVHQWOLFXEIR | XP GO$IL WS0OD ®
GHU :RKQEDX 6WDGW /DKU *PE+ (85

1U $XVIDKOXQJIJHOQ I . QYHVWLWLROQOVI|UG(HB P D %

$Q =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK.VVHQ |-UWQEBYVVEOWRRAHGY 'U
$XV]IDKOXQJHQ LQ 6XPPH YRQ (85 YRU

'"HU EHWUDJVPI%LJ JU|%WH $QWH L5 CHQ WOINOFHMWWRWWRQ VI |U Q]
LP 5DKPHQ GHU 6WDGWVDQLHUXQJVPD % QBIKPHQ W.IH VGO ¢
EHLVSLHOVZHLVH leU GLH VWIGWHEDXOLFKHU (UQH
,QQHQVWDGW ODUNWVWUD % H (85 RGHU=NIH )BHIHU
$XIVWHOOXQJ YRQ ORELOLWIWVVWDWQRQHQ (85 YRU.

1U SXVIDKOXQJIJHQO I G (UZ LPP *HIJHOVWS®GH

'"HU $XV]DKOXQJVDQVDW] I+U GHQ (UZHUE VRIJHBPNDWHEH & C
EH]LHKW VLFK LP :HVHQWOLFKHQ DXJI]BQHX @ E \GFRAWZIRQH Y R
('9 %HUHLFK E]Z GLH *HVDPWYHUZDOWXQJ

1U SHUDQVFKODJIJWHU J)LODOQJLHUXBBVRLIWWHO-E

DXV OYHVWLWLROVWIWLINHLW (85

'HU 6DOGR GHU LQYHVWLYHQ (LQ]DKOXQGHQ XK GDEXWH B & D X\
JLODQJLHUXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV VEHMBUWLMWD XVHFHU 6D
GHU 5HJHO QHJDWLY XQG JLEW DBE OLQVWHOF KHW )+ [KIHQ PLLHTC
,QYHVWLWLRQHQ HUIRUGHUOLFK VLQG LIQH\GLWHVHHEW ¥|XH
JUXQGVIW]OLFK NUHGLWILQDQ]JLHUEDK X ®&G@ GHEW Pl QY RRZK:
.UHGLWDXIQDKPH $XVNXQIW

'HU +DXVKDOWVSODQ ZHLVW GLHV{HG BXUGR L + Y

=1}
(@}



SHUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ 5

'DV ,QVWUXPHQW GHU 9HUSIOLFKW X Q JHKBRI FOX VKX \W @ ULH
1.+45 XQYHUIQGHUW JHEOLHEHQ O9HUSIQLAKW®QVVFHK PDKK
JQYHVWLWLRQHQ 1+U GLH LP +DXVEDFO\W QNIP® Z 9 H G 8@ VRIOW.
DEHU HUVW LQ )ROJHMDKUHQ ]X $XV]DKOXQJHQ I*KUHQ

$XV GLHVHP *UXQGH VLQG O9HUSIOLFKWX®JVE&YRWWKMLHJ
$XV]DKOXQJHQ LP *HVDPWILQDQ]K D XOWKIXONK D\ORZH & EE@LGE
GDUJHVWHOOWHQ OD%QDKPHQ YHURUWHW LAKWXEYDPW
HUPIFKWLJXQJHQ LVW QDFK ZLH YRUOHNOVBWYXVIDIQGWHLO G|

,P +DXVKDOWVSODQ VLQG O9HUSIOLFKWHKRHVHNBBIFKW
(85 DXVJHZLHVHQ 'LHVH WHL OGH®.QIDKKP B ® E HHUHILHFXGIH

+RFKEDXPD% QDKPHQ (8
7LHIEDXPD% QDKPHQ (¢
%HZHJOLFKHV 6DFKYHUP|JHQ

*UeQEDXPD% QDKPHQ (

$XI GLH LP +DXVKDOWVSODQ HQW KD OG\LHHQ H h
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ ZLUG YHUZLHVHQ

1U SHUDOVFKODJWHU JLODQJLHUXQJVPLWWHO
sEHUVEFKXVV EHGDUI (85
,Q =HLOH GHV )LQDQ]KDXVKDOWHV ZWHGE PIOJD YR H UKDk

PLWWHO*EHUVFKXVVY EHGDUI® GHU 6DOCREBNXNV FKHKKN VL QBHGL
DXV , QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW XQG GHHGEBDKO X@®W P
(UIHEQLVKDXVKDOWHY GDUJHVWHOOW

'‘DV 3ODQZHUN ZHLVW KLHU HLQ (BBPHEXRVYV L + Y

ol



(LQ SRVLWLYHU 6DOGR JHLJW DQ GOWYVNMDLKX LGH LOL WIMWXHZ0 XL
XQWHU %HUFNVLFKWLJXQJ GHU 7LO0OJXCQLIWINAADW &/ XIQHEHQ
]I XJHI-KUW ZHUGHQ N|QQHQ

(LQ QHJDWLYHU 6DOGR EULQJW ]XP $XVGLGH NOL W@ HZH K
DEVFKOLH%HQGHQ )LQDQJLHUXQJ GHV HIHMK DNPQWQ/H & UCRQE
HQWZHGHU DXV GHP )LQDQJLHUXQJVEHUHLFK GHW )LQ]
.UHGLWDXIQDKPHQ RGHU DEHU DXV YRY KDNDFPHPHDQ /BIVTII
leKUW XQWHU %HU<FNVLFKWLJXQJ GHU UL®ERDXPHX\G|BK O
JLTXLGLWIWVPLWWHOEHVWDQGHYV

ILTXLGLWIWVYHUIQGHUXQJHQ DXWW)LQDQ]JLHUX

,P 6HNWRU GHU )LQDQ]JLHUXQJVW | WKIDIPNHKL IO WWZH GIOIR O/1W KG G

(LQ]JDKOXQJHQ DXV JLQDQJLHUXQJVWIWLJINHL)\

.UHGLWDXIQDKPHQ .UHGLWHUPIFKWLJXQJ (85

P +DXVKDOWVSODQ LVW GHU .UHGX OEG IBD U Q Y-HIV B/LLAV ) IR
,QYHVWLWLRQVI|JUGHUXQJVPD%QDKPHQR:HE5 DKVHMNZLH\LHQ
'DPLW KDW VLFK GLH LQ GHU )LQD Q].S/HIBQXDIX | Q DXRHIHR @ K |
(85 GXUFK GDV UHGX]LHUWH , QY H V@MW WU RONYFED X P ARWLDIG D
SODQHULVFKHQ 'DUOHKHQVDXIQDKPH X OGN Q JHRU IJBIXIH IG
QDFKIROJHQGHQ $XVI*KUXQJHQ ZLUG YHUSDDWOHHY LVEKIHG

of



BFKXOGHQVWDQG .HUQKDXVKDOW DXVJHK® Q& YRP 60LBQC
(85 DXI OLR (85 ]XP -DKUHVHQGH HUK|KHQ

$XV]IDKOXQJIJHQ DXV )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHL

.UHGLWWLOJXQJHQ

'LH SODQPI%LJHQ $XV]DKOXQJHQ QU GRE RIHGHOWHQLEKB DX
LP +DXVKDOWVMDKU DXI (85

'LH DXV GHP (QWVFKXOGXQJVNRQ]JHSW EHDXVYWHWHWJWHQ
6RQGHUWLOJXQJHQ L + Y PLQG OLRV(BP ZXUGHQERIMAWD%H \
ZHLWHUHY DXVJHVHW]W

'LH SODQHULVFKH 6FKXOGHQREHUJUHQI]H IXP (QGF
JLOQDQ]SODQXQJV]JHLWUDXPHYV ZXUGH PLW YRPVFKOXVV GHYV
DXI PDJ OLR (XUR HUK|KW XP GLH PH@QVWEHKWHQGH

,QYHVWLWLRQVSURJUDPPV ILQDQJLHUHQ ]X N|QQHQ

6ROQGHUWLOJXQJ SDKPHQNRQWR 2VW

$Q 6RQGHUWLOJXQJVOHLVWXQJHQ I+U XDW H5LOK P Bl O W IR \DBEAHRN
L+ Y (85 YHUDQVFKODJW

6WDQG XQG (QWZLFNOXQJ GHU /LTXLGLWIW

'DV *HVDPWHUJHEQLY GHV )LQDQ]KDXVKIDGWWMHYVLZAKXLGWWS WH .
IROJW DXV



YRUO

BOoDQ

F+ 30DQA Q DQ] S ODAQ

(85

(85

(85

(85

(85

(85

9HUDQVFKODJWH bQ
JLOQDQ]LHUXQJVPLWV
]XP (QGH GHV +DXVK

GHUXQJ

GHV

VHOEHVWDQGV
DOWVMDQKUHYV

DXIVDOGLHUW

9RUDXVVLF KWW
OLTXLGHQ (LJHQPLW,
%HILGBAV +DXVKDOW

XQWHU %HU<FNVLFK

ILQDQ]LHOOHQ 9RUEHOHJ
+DXVKDOWV.EHUWUDJXQ]

B DQ
WHOQ X
VMDKUH

LIXQJ YR
XQJHQ DX
HQ

P

\/
Q
JUXQG YR(

9RUDXVVLFKWHHLWBI
OLTXLGHQ (LIHQPLW,
(QGHEHY +DXVKDOWWV

& DQ
WHOQ 1X
MDKUHYV

P

OLQGHVWOLTXLGLWI

NV

$XVZHLVOLFK GHU =HLOH
VLFK GHU XP 9RUEHOHJXQJHQ
OLTXLGHQ

%HVWDQG DQ

GHU $QODMRJAGRUDXVXLEKWDNFE
+DXVKDawwrB B ¥ WULLFKMDO H

OLWWHOQ (85D X1

] XP

OLR

YRUDXVVLEFKWOLFKHU $QIDQJVEHVWDQG ]X %HJLQQ GHV :
6RPLW OLHJW ]XP HLQH YRUDBIXVVLEKGLOLIFK LYQH UC
YRUEH]JLITHUWHQ +|KH ]XU (LJHQILQDQ]LHUX QEL Hs HAH LAVDEKWY
(QWZLENOXQJ ZLUG DXI GLH $XVI+KUXQQUHQ 9X UY HQZLGNEHOD Q

bQGHUXQJ GHV )LODQJLHUXQJVPLWWHOEHVW8BQGH\

'DV *HVDPWHUJHEQLV I+U GHQ )LQDQ]KDRYWBOW) GHUXW JHE Q
JLODQ]LHUXQJVPLWWHOEHVWDQGHV ]XP (QGE €KW HRQVKL

(85 DXV
'HU %HVWDQG DQ OLTXLGHQ (LJHQPLWWHOQ DRHOUGIW V
OLR (85 %HVWDQG DQ OLTXLGHQQILX\PWHOULE QO R KXD B @

%BXFKXQJVVFKOXVV $XVJHKHQG YRQ GLHWHPQGHIMY DL ZXUG
(LJHQPLWWHOQ ]XP -DKUHVHQGH EPHAH WL RGIL GHOW QPQ%o X
$XV]DKOXQJHQ GHV )LQDQJKDXVKDOWHYV TLR YR BPIXKYKHRW (
'LH +RFKUHFKQXQJ LVW PLW GHQ HQWWSKIMHRKHVQ GHQ 8QVLF!

Y



6WDQG XQG (QWZLFNOXQJ GHU 5+ FRR/X\OHZHIX Q J

6WDOG XQOG (QWZLENOXQJ GHU 5« FNVWHOOXQJHQ

$Q GLHVHU 6WHOOH ZLUG ]XN<QIWLJ SERANVWHQOXWDAGC ]
LQIRUPLHUHQ XQG GDU]JXVWHOOHQ VHLGDUIZHI®BKHILH)L
,ODQVSUXFKQDKPH YRQ 5¢FNVWHOOXQJHQ HOQWVWHKW

1IDFKGHP GLH %HZHUWXQJ QRFK QLFKW ®XVWDFKQ R\EHLQ
PIJJOLFKHUZHLVH QDFK GHP EHVOQUHRHQGH6 5eF
$QIDQJVEHVWDQG I+U $OWHUVWHLO]HLWHQRPK @ LF KW QW KV
$QVIW]H l+U GLH =XI+KUXQJ ]X SHUVRQBIQEHFRIHQHQ (BEF NV
BWDQG GHU 5FNVWHOOXQJHQ ]XP (85

6WDOG XQOG (QWZLENOXQJ GHU 6FKXOGHQ

'"HU SODQHULVFKH 6FKXOGHQVWDQG HUQKDKXMWKDOW VW
HQWVSUHFKHQG GHP DNWXHOOHQ (QWZXUIVVWDQG ZLH IRO

YRUDXVVLFKWOLFKHU 6WDQG ]XP JHEXQGHW
IHXDXIQDKPHQ (85
7LOJXQJIHQ
RUGHQWOLFKH 7LOJXQJHQ
6ROGHUWLOJXQJHQ

SRUDXVVLFKWOLFKHU 6WDQG ]XP

P :HLWHUHQ ZLUG DXI| GLH LP +D XV KDQOMK\DSIOMDQ H A B M UHVQLC
GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU 6FKXOGHQ3 YHUZLH\

00



9 )JLQODQ]SODQXQJ

$OOJHPHLQHYV

(QWVSUHFKHQG GHQ QHXHQ JHVHW]OLF KGHU 5H.DHDIN S 0D Q P!
GHP ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP GHP *HPGHB GHUDIX UV S BMH\
+DXVKDOWVVDW]XQJ YRU]JXOHJHQ XQG MRF PLRHLGEHU
+DXVKDOWVVDW]XQJ ]X EHVFKOLH%HQ

'DPLW EHDEVLFKWLJW GHU *HVHW]JHEMU*HZHEKMW. JRQ]S00B
'LHV LVW DXFK HUIRUGHUOLFK VRIHUQXB® U$XDPEKD OBV
 QVWUXPHQWDULXP [XU 8QWHUVW eW IDXEXH UOBLON WIH. & MJIL VAL J
JHUHFKW ZHUGHQ VROO

%HL GHU $XIVWHOOXQJ XQG )RUWVFKUHHEXQQDBK VG HIX
%HVWLPPXQJHQ GHU *HPHLQGHKDXV K D Q AMYIHURKIGLOOPQE HALL
JHIJHEHQHQ 2ULHQWLHUXQJVGDWHQ HQWMSHER®HKBGW H®:
EHU<FNVLFKWLJW ZHUGHQ

'HU )LQDQ]SODQ LVW JUXQGVIW]OLF R/ K\DHL\DV %BIW YKIDQ G XWQHGE
+DXVKDOWVSODQV VRQGHUQ DOV $QODJH KLHU]X ]X IeKUHC

'LH )LQDQ]SODQXQJVZHUWH ELV ]XP -BKHFKHQ GHDHYQGHQY 6
A*HVDPWHUJHEQLVKDXVKDOW?: XQG A*HVPPWUHX]QLKERVKI
A QYHVWLWLRQV OD%QDKPHQSURJUDPP: HQWQRPPHQ ZHUCG

(UJHEQLVKDXVKDOW

'LH (QWZLFNOXQJ GHU RUGHQWOLFKMRDFKUZHE QRO W ELD/U

YRUO |5(¢ ++ 30DQ ++ 30pQ QD Q] SODQKOQJ

(85 (85 (85 (85 (85 (85

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV




'LH HUWUDJV XQG DXIZDQGVVHLWLJHAED YV /B HUWKRP H DR QG (
9HUI+JXQJ JHVWHOOWHQ )RUWVFKUHLEXQGIL Hs H\.R PR O QOVH. |
+DXVKDOWY XQG )LQDQ]SODQXQJ YRP JXQJ XEHNHU
JRUWVFKUHLEXQJ GHU 'DWHQ QDFK GHU ¥RBEVW 6WHXHUYV
HUPLWWHOW ZRUGHQ

'LH )RUWVFKUHLEXQJ GHU 'DWHQ LVWOOQWHIURQORKWXR
(QWZLFNOXQJ GHU BWHXHUNUDIWVXPPHQ VLM QG 19 B UMLER W
EHUHFKQHW ZRUGHQ

'LHV JLOW DOOJHPHLQ VFKRQ LQ Al1RUBDRE]HLOWHQIL XD
INRQRPLVFKHQ %HODVWXQJHQ E]Z $XVZAK NHYMEIBHU XQ
XQJHZLVVHU 'HUJHLW OIVVW VLFK QLHAKWL FEKH G DN WRDW R E M F
5DKPHQEHGLQJXQJHQ LQIROJH GHU 3DL6GHPQHHGOYW VEZHB O/N
KLHUGXUFK QHJDWLYH $XVZLUNXQJHQZBIXIGEQH :LUWVFKDIW

'LH ELV JHSODQWHQ RUGHQWOLFKH@H (V3HBQHWHH
6FKZDQNXQJVEUHLWH DX| ZDV QLFKWUNX®QHWW GBIXI )GEH
]XUeEN]XI*KUHQ LVW 6R I+KUW LQVEHVRQBHDHLBVQ HLR KBl
VSIWHU ]X GHXWOLFK JHULQJHUHQ 6HFLKFOKNALKRVQLJIX HHLXWX QLI K
DE]XI*KUHQGHQ )$* XQG .UHLVXPODJHQ X®& LQ GHRWOKFEHK
ZLUG

'HU +HEHVDW] IsU GLH .UHLVXPODJHVIMDX WBHQGHQ XIQ®ED Q]SPL
HLQHP +HEHVDW] L + Y Y + XQOKWUP )LQD®]BODQXQIVNM
DQJHVHW]W ZRUGHQ

'HU HQRUPH 6SUXQJ LQ GHQ $XIZHQGXQUH® |-U (IQHNV JZBEH
LQ]ZLVFKHQ HWZDV U+FNOIXIL) GHQQRHKHLEXUGWYF&DHW R
GHQ -DKUHQ Il DXl HLQHP GHXWROWLWHKH K PKHUILHE HIQL YIHC
YHUJDQJHQHQ +DXVKDOWHDQ

'HU HQRUPH 6SUXQJ EHL GHQ 3HUVRQDODXIKH@GXQJFH
7DULIVWHLJHUXQJHQ ZXUGH DXFK LQLBUW )RHOWHMOIKRKH VAWM

00



JRUWHQWZLFNOXQJ DOOHU $XIZHQGXQUWQI¥ UMDQD WERIQ IXLQ]
JHVWLHJHQHQ .RVWHQ

JLOQDQ]KDXVKDOW

'LH ODXIHQGHQ (LQ]JDKOXQJHQ XQG $XV]DXNRRQWHY GRV
HQWVSUHFKHQGHQ 6HNWRU GHV )LQDROKIWXERDOWY VWHOO

YRUO |5( ++|30DQ |++ 30DQQ D Q] SO D QX Q J
(85 (85 (85 (85 (85 (85
=DKOXQJVPLWWHO-EHU
VFKXVV EHGOUI GHV
(UJHEQLVKDXVKDOWHYV

'LH )LQDQ]SODQXQJ ZHLVW LQ GHQHDEM® G EK® X Q J WPH IHN Id
DXV )eU GLH -DKUH ELV ZLUGP PWWY HQ QEHPUYBK® X Q I H L
HKH leU ZLHGHU HLQ QHJDWLYHU :KUMU HUZUW NWWF R L
3HQGHOZLUNXQJ GHV )$* VWDUN ]DKOXQJVPI%LJ EHPHUNED

P LOYHVWLYHQ 6HNWRU GHV )LQD QHDXVEW & VW HEY D\QYIH-OUX
 QYHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWLRQM/|GBHUXQJIJVPD%QDKP

YRUO |5¢( ++ |130DQ +r+ 30pQQDQ]SODQKXXQJ

(85 (85 (85 (85 (85 (85

(LQ]DKOXQJHQ ,QYHVW

| WLRQV

VIWLINH

LW

$XV]DKOXQJHQ ,QYHVW

LWLRQV

WIWLJINH

LW

YLOQDQJLHUXQJVPLWWH
EHGDUI DXV ,QYHVWLW

"EHUVF
L RQVWIW

KXVV
LINHLW,

JLODQIJLHUXQJ DXV

=DKOXQJVPLWWHO <EHU
EHGDUI GHV (UJHEQLYV

VFKXVV
KDXVKD

DWHV

ILTXLGLWIWVPLWWHOEH

iVWDQG

DE]*JOLFK 7LOJXQJVOH

LVWXQJ

.UHGLWDXIQDKPHQ

*HVDPW

00



'"HU )LOQDQJLHUXQJVEHUHLFK GHV )LQDIMBEBGNYRD @\MBVDELO G

YRUO |5( ++|30DQ |++ 30DQQ DQ ] S ODOQ|XQJ

(85 (85 (85 (85 (85 (85

(LQJDKOXQJHQ DXV
.UHGLWDXIQDKPHQ

$XV]DKOXQJIJHQ I-U
.UHGLWWLOJXQJ

$XV]DKOXQJHQ I+U
5DKPHQNRQWRQEMUWLOIXQJ

JLODQJLHUXQJVPLWW
EHGDUI DXV )LQDQ]LHUXQJV
WIWLINHLW

'LH JHSODQWHQ .UHGLWDXIQDKPHQ VEIQG LP =i FWUDKXW® KY| R §

YRQ OLR (85 DXVJHZLHVHQ EHLIVOMILKKKQWH QHLED 76 CPIXI

UG OLR (85 RKQH 6RQGHUWLOJXQWHRQ2MW G DR BIDKAH X

KLHUDXV HLQH SODQHULVFKH 1HWWR IHXKBIXWHKBR®®G X QH
OLR (85 HUUHFKQHW

U GDV +DXVKDOWVMDKU XQG )LQDQ]SDPODOXID PULW LBH@
JHPHLQGHUIWOLFKHQ 9RUEHUDWXQJHQ EHEDXOGHIQHQ H!
,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ HLQ (LQVSDQYRG®XPHGHR@ HW B
GHU 6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ I+U %DXPD%QDKMI8®

HLQ 9ROXPHQ YRQ (85 HLQ]XVSMHUH® ¢ DEK OGXHIF |
DQJHQRPPHQH JHULQJHUH )JUGHUXQJH®@Q BORKKP B %ot DIKP]HDE @ )
JOHLFKHQ =HLWUDXP PLW (85 XP (85 PLUHWV
*HVDPWHLQVSDUVXPPH I+U GHQ =HLWUWXWPLFK BXV EHC
(85

'LH 9HUDQVFKODJXQJ HUIROJW LP )LQDBIYMDXVRQQ®WX WX
, A3DXVFKDOH OLQGHUDXV]DKOXQXIH® ,%DXPD% QDKP |
A3DXVFKDOH OLQGHUHLQ]DKOXQJHQ %HXROIHM®D K P HID X FHQE
+DXVKDOWVMDKU ZLUG GLH (LQVSDUXGBGEKQBXBFK GGIIUH ]XUF
9HUI*IJXQJ VWHKHQGHQ $XV]DKOXQJVDPN UMW BEIH B HO/GUHIN
SDXVFKDOHQ OLQGHUDXV]DKOXQJ ]X HWWJHOPKHQO X% Q IVHKFEK
LQ XQWHUVFKLHGOLFKHQ 3URJHQW 6IW]JHQ YHUWHLOHQ NDC



$XVIJHKHQG YRP HUZDUWHWHQ 6FKXOGHQVWDQIG + . ¥HUQE&D X\

OLR (85 Z*UGH VLFK GHU SODQHULVFKH 6FKXOBMDW W D
%HUsFNVLFKWLJIJXQJ GHU YRUJHQDQQWH® $ 3\l +KWKK ® HHQ 'M X
YRP *HPHLQGHUDW LQ VHLQHU 6LW]XQJ WMQH
BFKXOGHQREHUJUHQ]H EHOIXIW VLFK DXIOHR QH8® KM 6 XP\P
GDPLW SODQHULVFK HLQJHKDOWHQ

*OHLFK]J]HLWLJ ZHUGHQ GLH DXV GHP (QWMFKXOBRQJIJVNRQ]
DXVIJHVHW]WHQ 6RQGHUWLOJXQJHQDX# ZHIPLRGHV MDA/ J(HB\BHI

'LH MIKUOLFKHQ 7LOJXQJVOHLVWXQJHQLWHLOQHX WEE& BG(
$XV]DKOXQJHQ I+U GDV 5DKPHQNRQWR 2V\ZWKHGBRAGQHUWI

OLR (85 SUR -DKU DXl

'LH /LTXLGLWIW LP )LQDQ]JKDXVKDOWLFKWVDRLPWRORDKW HQW ZI

YRUO [5¢( ++ BODOQ L+ 30D QDQ]SODQ X QJ

(85 (85 (85 (85 (85 (85

9HUDQVFKODJWH bQBGHUXQJ IGHYV
JLODQ]JLHUXQJVPLWWHOEHVWDQGYV
I1XP (QGH GHV +DXVKDOWVMDQKUHYV

DXIVDOGLHUW

9 RUD XV V LF KWW
OLTXLGHQ (LJHQPLW
%HILGBV +DXVKDOW

XQWHU %HU*FNVLFK

ILQDQJLHOOHQ 9RUEHOH]
+DXVKDOWV<EHUWUDJXQ]

B DQ
VMDKUH

XQJHQ DX
HQ

WHOQ ]XP

\Y
LIXQJ YRQ
J

UXQG YR(

9RUDXVVLF KWW
OLTXLGHQ (LIJHQPLW,
(QGHEHYVY +DXVKDOWWV

& DQ
WHOQ ]X
MDKUHYV

P

OLQGHVWOLTXLGLWIW

)*U GHQ +DXVKDOWYV XQG )LQDQ]SODQXQHYBEHWHXP VLF K

JLOQDQJLHUXQJVPLWWHOEHVWDQG LQ 6XPWPH RURIX VGL FK W OLL

%HVWDQG DQ OLTXLGHQ (LJHQPLWWHOQ @PQGHHODLFKQ GWHIPQ
DXl UG OLR (85 HUK|KHQ

00



‘'LH JHVHW]OLFKH 9RUJDEH GHU YRUIMWKWYOMHIGGHER OHQGMH
YHWUDFKWXQJVIHLWUDXP GHXWOLFK LHPU +L@EW L FINH 2 XUV ®/L i
HUZDUWHQGH EHODVWHQGH (QWZLFNOIXIQJ GHU -DKUH I

9, $XVEOLFN

)»U GDV 30DQMDKU XQG GDV )LQDQ]S® DRUXGHYWDKBK F
(UJHEQLV hEHUVFKeVVH IsU GLH )LQDQ]SODOKIQJVWMBKUH
DXVJHZLHVHQ 'LH 30DQXQJVGDWHQQOHHIHDHD YWH G V¥ EGHOIC
VWIUNHU VWHLJHQ DOV GLH (LQQDKPHQ

,QVJHVDPW JHKW HV XP 1DFKKDOWLJNHLW XQ\G MMWUXDNAWHXIUW M |
JLOQDQJLHUXQJVGHIL]LWY 'DEHL LVWOWN KN @GLB GHWBI L- DR O
JLQDQ]MDKUH )RNXV VRQGHUQ HLQ =KHLMQUDRX P%VORGNHWZDW
HUP|JOLFKW GLH HLJHQWOLFKH 1DFKKDOWLJNHLWVEHWUDF

'HVKDOE DUEHLWHW GLH +DXVKDOWRSHOD QXQD Q)QHHX Q BIW
,QYHVWLWLRQVNRQ]JHSW PLW HLQHP %HWUDFKWBRBGUV]HLW
A)LQDQ]DJHQGD /DKU 3

OLWWHOV GLHVHU OIQJHUIULVWLJH®@ UWBHQU ZEKWXLF K \GROIOZ |
JLQDQJLHUXQJV XQG ,QYHVWLWLRQSHRWNZRVN GOQUN &/HO 6 W
IXNXQIWVIJHULFKWHWHQ )LQDQJLHUXQJV P DP4IDLERKH E]ZX U

QRWZHQGLJ VLQG XQG ZHOFKH ,Q YOHWDWLMWH B DR/E/SQ HO U I X P H

'DIsU EHGDUI HV LQ GLHVHQ KHUDXIRNUGHUEG HQ JOBOW i6
*HVFKORVVHQKHLW $0O0OH VLQG JHPHP®WR/ DX | JHIKIKHHIQO X ¢
(QWVFKHLGXQJHQ ]X WUHIIHQ XQG :HUFRQHQYDWHAQKQJIHQH
=XNXQIW XQVHUHU 6WDGW YRU]XQHKPRIUJH:QYU KDQGHOQ AKF
‘LU KDEHQ YLHOH KHUDXVIRUGHU QG H$XEHLE B RFKRWUFXKAQ YL
LQ %HZHJXQJ JHEUDFKW XQG DUEHLWHIR@IRAVWGBEQ GHLUWH
KHUDXYV

o









SHIHOXQJHQO 1XU %XGIJHWLHUXQJ LP +DXVKDOWVMEC

%XGIJHWLHUXQJ "HENXQJVIIKLINHLW =ZHFNELQGXQJ

SHEKWOLFKH 5DKPHOQEHGLQJXQJHQ

'‘HU *HVDPWKDXVKDOW LVW LQ 7HLO&ENVXV KBDHORMIF 2] X 'LOIVHIG F
XQWHUOLHJHQ HLQHU 3URGXNWRULHQWILHNMKQBEKWRBRBUWGK
IHUDQWZRUWOLFKHQ QLFKW PHKU YRUKD®XUWLI WXHKGLHQ 2 WF
GDV 3URGXNW GLH /HLVWXQJ LQ GHQ HHIRNXV GHU %HWUDFk

'LH 7THLOKDXVKDOWH EHLQKDOWHQ MKAHLOYG HHQAKQ (YU
KDXVKDOW -HGHU 7HLOKDXYVKD QY LHLW\XGHW IPALRQGHAMANL @ W LHA
‘LH %XGIHWYV VLQG MHZHLOV HLQHP SHUCQWRQRUW:
T $SEV *HP+92 %XGIJHWV N|QQHQ DXFK MHRDOWHMIKDO
THLOKDXVKDOWHY JHELOGHW ZHUGHQ

$OV % XGIJHW JHOWHQ LP +DXVKDOWVSQD$XIGDHHIQE HRULHQHF |
YHUDQVFKODJWHQ 3HUVRQDO XQG O6DFKPLADWHMRODOWWIF
*EHUWUDJXQJHQ GLH GHP JXVWIQGLIHKY D QWARK DL KDY &
5DKPHQ YRUJHIJHEHQHU /HLVWXQJV]LHOH | XHPAHIRVHQ VLQG

*UXQGVIWIH

'LH $UW GHU *OLHGHUXQJ GHV +DXVKDOQWYSRG MWV REHH QB
7HLOKDXVKDOWH IQGHUW QLFKWV DQ GNUWIQGRQNWDWHRQ
)DFKHLQKHLWHQ bPWHU XQG $EWHLONXMIUHZPOBWWRENPFWHOO

'LH YRUKDQGHQHQ %XGJHWV VLQG OQRKRKV ZIQW W B X PHIQW X ®U
XQWHUMIKULJH ILQDQJLHOOH BWHXHUXQJ LP +DXVKDOWVYR

%XGJHWHLQKHLWHQ

=XU $EELOGXQJ XQG $EZLFNOXQJ YRQ %HNGWHW VZNQGH & FINX
HLQJHVHW]WHQ )LQDQ]ZHVHQVRIWZDUH 369BEVREGHWY%XGHM
VHW]HQ VLFK LP (UJHEQLVKDXVKDOW D X VH®YQVHRODMIOH WKRZ.
GHQ SULPIU EHSODQWHQ E]Z ]X EHERFKNRGW® QR YXWHDPDPW\WY
JLQDQ]KDXVKDOW ZHUGHQ GLH LQYHVWLYHEHU(LERJIXQG
A,QYHVWLWLRQVDXIWUIJH® LQ 9HUELWBXRQWPLW 6DFKNRQW!

BRIHUQ NHLQH XQHFKWH '"HFNXQJVIIKLOWHRQWGYHU® K G JMW V
$XI1ZDQGV XQG $XV]DKOXQJVNRQWHQ 'DV DOVGHWWPFGHEVVH§
QLFKW QXU GLH .RQWLHUXQJVREMHNW]H ® L WRQRSHLID G X B K
HQWVSUHFKHQGHQ 2EMHNWH RKQH 3QDIQD Q¥ DWX IHHL G M ¥ K-O K}



QHX DQ]XOHJHQGHU .RQWLHUXQJVRERBQWBDXVRBOMKHYU J
,QYHVWLWLRQVDXIWUIJH 'LH +|KH GHEOMNUEWUKQBHULRKCH M}
XQEHUKUW

BRIHUQ HV GHU XQWHUMIKULJH +DXDRKEOW NYRQWPXE HUN R ¥
%XGIJHWHLQKHLWHQ QHX DQJHOHJW HRGHUW RPBWURREQ
%XGIJHWHLQKHLW HQ ]XVDPPHQJHVFKOWRMKHIQHGRIFKHQX UL B X
6DFKYHUKDOWH GLH LQ HLQHP XQP LWNMQKDEDU M QY HKMHRK XIC
JUXQGVIW]OLFK KDXVKDOWVQHXWUDO VLQG

$XFK JLEW HV LP +DXVKDOWVSODQ VRJ GORON®VWHQV
9HUDQVFKODJXQJ XQG 9HUEXFKXQJ YRQ O9RWSIXQQNQ® QHU
30DQDXIVWHOOXQJ RGHU LP XQWHUMEKLNHQQHDXVKDON
.RVWHQVWHOOH ]XJHRUGQHW ZHUGHQ N|Q®H QRODWH V@I
9RUNRVWHQVWHOOH GDKLQJHKHQG EHXLIQLOW VAHWOMIDO T
MHZHLOLJH +DXSWNRVWHQVWHOOH XPUIGIENG KW @WEIB\HRQ GO
SDXVFKDOHQ 9HUDQVFKODJXQJHQ L VRL\GLH\ M P GIRIKKH BQE |
OHKUDXIZDQG P|JOLFK B6RIHUQ HV HUIRUGWHUDLW K OZLHE P
+DXSWNRVWHQVWHOOH LP XQWHUMIKHLQHD %DOGM KIDVGHW Q)
]XVDPPHQJHIDVVW ZHUGHQ ZHQQ GLHVH NO F KQ QRHPH QX (
=XVDPPHQKDQJ VWHKHQ XQG JUXQGWVIMIJGLFK KDXVKDOWYVQ

WXGIHWYHUDQWZRUWXQJ

'LH %XGJHWYHUDQWZRUWOLFKHQ $PWDHQEMLMDOXIHY VR
2UWVYRUVWHKHU LQQHQ EHZLUWVFKDGMNQ Y B UHH JADEGIQHHA
ILQDQ]LHOOHQ 5DKPHQV LQ HLJHQHU 18UD®MAZRX WHKIQYH L
P|JJOLFKHQ hEHUVFKUHLWXQJ GHV MHDHLHQ JNQ QBX & RIQWE
%XGJHWYHUDQWZRUWOLFKHQ XQYHU]-I3OLEKR VG HPQ PIAKHEWIG
DQ]X]HLJHQ *HJHQPD%QDKPHQ ZLH GLH BUrOXE K NDFLOMHIQ( RQ
(UWUDJV (LQ]DKOXQJVYHUEHVVHUXQJHQ VLQ®G X@HHWU]*J
BWDGWNIPPHUHL $EW $00J )LQDQ]YRHDGBG\W X QHUQH AL
5HJHOXQJHQ GHV tf *HP2 30DQDEZHLFKXQJHQ ]X EHDFKW

"HENXQJVIIKLINHLW

$XIZHQGXQJIJHQ XQG *EHUWUDJHQH (UPIFKW\LJXGQHHIX IHL QWP
%XGJHW JHK|UHQ VLQG JHJHQVHLWLILP HFNXXID/OMW Y $MOHDLON Q
DQGHUHV EHVWLPPW ZLUG t $EV  *HPS$HEY 'IHPWIDOW J
HQWVSUHFKHQG DXFK I+U $XV]DKOXQJHQ LXQ®BIHEHUSUOL |
J,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW LP )LQDQ]KDXVKDOW



P )DOOH GHV (UZHUEV YRQ :LUWVFKDIWV X QUHIDQ GG\ I H (
6DFKNRQWRYV HLQVFKOLH%OLFK DWNRQW H@ JHIRU C
OHKUDXV]DKOXQJHQ LP )LQDQ]KDXVKDOW.REHW HGBQW6D FK N
LQQHUKDOE GHU MHZHLOLJHQ %XGJHWHLQKHLW YHUZHQGH

NXGIHWIUXQGVIWIH

*UXQGVIW]OLFK VWHOOW MHGH .RRQWHDXYWHDD B H\Q CH M E & B X
HLQH HLJHQH %XGJHWHLQKHLW GDW FPH YW\ IHFERAL M K B X WK-DQOA
X %XGIJHWHLQKHLWHQ [XVDPPHQJHIDVYNH LAMHH Q ZIHQ JHHO YA L) @/
ZHOFKHQ DXI GHU .RVWHQVWHOOH E]Z MNHL QGH BO,MY MBI W W
YRUKDQGHQ VLQG *UXQGODJH l+U GLEQWXKDKWHLMW HLL WY
VWIGWLVFKH .RVWHQVWHOOHQSODQ

$XIIJUXQG LKUHU %HVRQGHUKHLW ILQG®%Q 9HHULY bJIXQ JRNAPW W QI
'"HFNXQJVUHVHUYH 6WUXNWXUYHUEHYVVHUX®\VMP]LON WK I XGHK
GLH .RVWHQHUVWDWWXQJHQ DQ GHQ MAML Q HQUGKI@F M X GR KW I
SUR %XGJHWHLQKHLW leU GLH .RVWHQX®$&HD Q1B 't (W\B $G L3H
VLHKH $QODJH KLQWHUOHJW

9HUI-JXQJVPLWWHO "HENXQJVUHVHUYH GXQRHQOH OLQGHU

9HUI+JXQIJVPLWWHO 'HFNXQJVUHVHUY KB DQIEGY B X IXG\QRXKODIH
VLQG QLFKW EXGIJHWLHUW

NWXGIJHWY GHU 2UWVYHUZDOWXQJHQ

YU GLH YRQ GHQ 2UWVYHUZDOWXQJHQ HEH ZZWWG/H® DLW H
(UJHEQLVKDXVKDOW 6WDGWWHLOEXGIKMY QEE VD BKNR QMH ¢
l+U DOOH .RVWHQVWHOOHQ JHJHQVHRRHQ KHFWKRQ VVIKQG
BWUXNWXUYHUEHVVHUXQJVPLWWHO 6BFNNROXHWR WDW W X QL
GHQ %*/ 6DFKNRQWR 'HU G6WDGWWHLIH OLHYV
6DFKDXIZHQGXQJHQ LQQHUKDOE GHU LOQNEIDQ XIDE W&KHQH B K I
DQIDOOHQGHQ $XIJDEHQ DOV ]ZHL MAWUHQQWH %XGJHWV D

%NXGIHW JHXHUVFKXW]

,Q GHU % XGJHWHLQKHLW A)HXHUVFKKW]H X\ INRE VD D@ HWAHIDXS

SURGXNWJUXSSH IXVDPPHQJHIDVVW 'DYRRVBAMIBQOW R
A*HEIXGHXQWHUKDOWXQJ )HXHUVFKXW]3 6 DOFIKW R Q WHR)
JHXHUVFKXW] 6DFKNRQWR GLH HWQ [-VYH SIDQO M

JHXHUZHKUJHUIWHKIXVHU ELOGHQ



AXHUEXGIJHWYV

(LQJHOQH .RVWHQDUWHQ E]Z 9RUJIQJH ELH\GH QRV R/.H QIDAXM |
VLQG GHPQDFK EHL GHQ VRQVWLJHQO% KK JHXWH H@QRHPLPMIDQ '
AXHUEXGJHWY VLQG WHLOKDXVKDOWVHHWUHOQ HE XWQGQ G IUJ N
EHUHLFK HLQJHULFKWHW XQG LQ GQHUVFROJW HHOLGHQ )JBIRMW
]XJHRUGQHW 'LH MHZHLOLJHQ $XIZHQ@ZMNQGHQ SHIRU 4RBQ
7HLOKDXVKDOWH KLQZHJ I+U JHIJHQVHLWLJ GHFNXQJVIIKLJ |

JROJHQGH 4XHUEXGJHWY VLQG DQJHOHJW ZRUGHQ

R
R
R

0000

Py

R

$EVFKUHLEXQJHQ $EW

,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ S$EW

3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJH@HKLQVFK
$XIZHQGXQJIJHQ U HKUHQDPWOLFKHWQG VRQVWLJH 7IWL
('9 $XIZHQGXQJHQ GHU *HVDPWYHUZDOWXQJ $EW
OHUVLFKHUNGXMQIHEIXGHEH]REWQHU $UW
BFK*OHUXQIDOOYHUVLFKHUXQJ $EW

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ DQ GHQ %*/Q\W? %SHEWHLFK GHV A|l
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ DQ GHQ %*/ LP %YHUHLFK GHV A7
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ IeU GLH VWIGWLVFKHQ *HEI:
VLHKH DXFK (UOIXWHUXQJ LP QIFKVWHQ 8QWHUSXQNW
*HEIXGHXQWHUKDOWXQJVNRVWHQ I+UEWLH VWIGWLVFKHQ
VLHKH DXFK (UOIXWHUXQJ LP QIFKVWHQ 8QWHUSXQNW
OLHWDXIZHQGXQJHQ I+U GLH VWIGWLVFKHQ *HEIXGH $EW
VLHKH DXFK (UOIXWHUXQJ LP QIFKVWHQ 8QWHUSXQNW
'DUWXQJHQ IsU GLH VWIGWLVFKHQ *HEIXGH S$EW

VLHKH DXFK (UOIXWHUXQJ LP QIFKVWHQ 8QWHUSXQNW
6FKO*VVHOPDQDJHPHQW I+U GLH VWIGWLVFKH *HEIXGH $
9HUNHKUVUHJHOQGH OD%QDKPHQ EHL 9HUDQVWDOW
.RVWHQVWHOOHQ ZLH | % &KU\VDQWKKEBQ 6\WIOGWK bl VWQ
6SRUWYHUDQVWDOWXPUHEXGJIHW NDQQ XQWHUMIKULJ LP
EHL %HGDUI XP ZHLWHUH .RVWHQ$®WWOOHQ HUZHLWHUW .
JUHPGOHLVWXQJHQ I+U 9HUSIOHJX@WDQ .LWDV XQG 6FKX
%HWULHEVNRVWHQ]XVFKsVVH DQ 'ULWWH G+ZHILWBHHYD
.RVWHQVWHOOHQ S$EW 6WLFKZRUW $EPDQJHOILQ]
'LIJLWDO3DNW DQ 6FKXOHQ S$EW XQG

6IPWOLFKH $XIZHQGXQJHQ XQG )| 0GB N ML WMIHODIXU GHIQ MLH

.RVWHQVWHOOHQ RGHU ,QYHVWLWLRQUDWIWUIJHQ GHU B6FK



*HEIXGHXOWHUKDOWXQJ *HEIXGHEHZLOWWEKWMMXQJ :DUV

'LH $XIZHQGXQJHQ I+U GLH *HEIXGHXGW HH K DOW\XFKIDX\Y & Q*H
l+U :DUWXQJHQ XQG OLHWHQ LQ GHV 4MHQEWOIW \OLQLH OIHZ
*HEIXGH LQ GHQ 6WDGWWHLOHQ VLQGH KIHLWWHRIDH DRI I IQURPE
XQWHQ 'HQ %HZLUWVFKDIWXQJVNRVWH QG IDQ H'1H@ VIW® 13 L \A
]JXJUXQGH ZHVKDOE GLH O|JOLFKNHDWWKQD GWUY VX\QHWX H U M KJ
EHVFKUIQNW VLQG $P -DKUHVHQGH NRP RW VAN QML OHY @
GHQ 6FKOXVVUHFKQXQJHQ ]X hEHUVFKUHLWXQJHQ

8P HLQH O9LHO]JDKO DQ $QWUIJHQ ]XU %PIZ6IOJHQIXQJ
30DQDEZHLFKXQJHQ [X YHUPHLGHQ VLQGHQGLIBHUWIHZL
*HEIXGHNRVWHQVWHOOHQ I+U GLH QHKWQ WW| X & /P PG ®I.LIQIIDWY \PA/
l+U JHJHQVHLWLJ GHFNXQJVIIKL) HUNDHUWHEt®GHKQNAH UJ
KDOWXQJVNRVWHQ OLHWDXIZHQGXQJHQ XQG :DUWXQJHQ

‘LH LP +DXVKDOWVSODQ I|I-U GLH O6WDGWHWOHLIGH ®HHCL
*HEIXGHXQWHUKDOWXQJ XQG *HEIXG HE:HDZLW XQ/IAKD WO 0 L\HR
GLH LQ GHU JHQWUDOHQ %HZLUWYVFKDMBENXQ B IDXY DV KDRSH Q M/
VWHKHQ GeUIHQ LP XQWHUMIKULJHJ{O & BK\XUO WV YRHOID MNKH ZF
6WDGWWHLO YHUZHQGHW ZHUGHQ

(LQH OLWWHOXPVFKLFKWXQJ I+U *HEIX 08 GHUH QM 6@ D\E VG LR
YRQ GHU EHZLUWVFKDIWHQGHQ 6W HDXV G Q¥ B XIQFVKHW ¥RV WH
GXUFK GHQ MHZHLOLJHQ 6WDGWMWU 6OV MG W NG WHIWH(L 68 B LRG.

)»U GLH SQWHUKDOWXQJ XQG %HZLUWWBK QX Q1 HNREQ HG F
*HEIXGH LQ GHQ 6WDGWWHLOHQ ZABWD GI\N WHHLLM\E XIG OHWH SIHE

YHWULHEVNRVWHOIXVFEKeVVH 11U .LOGHWUWDJE VNI KKOLFKH

TUIJHUVFKDIW

-HGH .LOGHUWDJHVHLQULFKWXQJ KDW WHMWWH IHWINQ AR.KRY WE
VWIGWLVFKHQ DOV DXFK GLH IUHLHQ X@GV N JWHKXL FKWHHD @
.RVWHQVWHOOH XQG GDPLW MHGH HVWHRHILEGKMWXQ GBUQH HLJH

'LH =XVFKeVVH DQ IUHLH NLUFKOLFKH KQG *WR® VAV RIHW(U )X
YRQ XQWHU 'UHLMIKULJHQ N|QQHQ LP 9RWLGHQ X UX UHKIH
XQWHUVFKLHGOLFKH +DXVKDOWVYHUOIXIH P\PRHRP %L H & HGJD 139
9HUVFKLHEXQJHQ ]JZLVFKHQ GHQ HLQ]JHOQHQ .RVWHQVWHOC

'HVKDOE VLQG GLH HLQ]JHOQHQ .RVWHBHNUMMDOH @ H £ G ILFKM[
IUHLHU XQG NLUFKOLFKHU 7UIJHUVFKDIW H® JH LE)MVUN 9%XEG
ZHUGHQ GDPLW leU JHJHQVHLWLJ GHFNXQJVIIKLJ HUNOIUW



L, OWHUOH /HLVWXOQOJVYHUUHFKOXQJHCG O NXHW WHRWU K FKE X Rt

(UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ DXV LOQWIBUQHQ DHEXWOQWNEM]
QHX KLQ]JXNRPPHQGH ZHUGHQ +EHU BOOHU7HHOMOXMKWC
GHFNXQJVIIKL]) HUNOIUW 6LH VLQG QLFRXVSXLWUDXTGIEHNU\
HQWKDOWHQ OHKUHUWUIJH EHUHFKWQ BIH 8 KJKVO0 HKAM YOI X AIQ G
OLHWYHUUHFKQXQJHQ

'LH $EVFKUHLEXQJHQ (UWUIJH DXV G H UQ$XQGE| WOM@INXRD \§ R Q
=LQVHQ ZHUGHQ ]JHQWUDO YRQ GHU 6WDIGWWVFRBUMHWSEQG
GLH 7HLOKDXVKDOWH KLQZHJ leU JHHUR®HLW L J0 H&HIFNXC
EHUHFKWLJHQ ]X OHKUDXIZHQGXQJHQ

=ZHENELOGXOQJ YRQ (UWUIJHQ

=ZHFNJHEXQGHQH OHKUHUWUIJH G-.UIHQ BUXGHEVIOHRUFK
DXIZHQGXQJHQ YHUZHQGHW ZHUGHQ t H¥EVLOWHPWYIGH C
LQYHVWLYHQ %HUHLFK t+ $EV  *HP+92

BOHFKWH "HENXQJVIIKLINHLW

R OHKUHUWUIJH EHL 6SHQGHQ I+U VFKXQIGVFRIQVMNWXOMW XUBHE
NIQQHQ I+U ]JZHFNHQWVSUHFKHQGH OHKUDXLZHQGXQJ}
%XGIJHWHLQKHLW YHUZHQGHW ZHQE@HQWLOHQF $%HW K LPRY |

R %HL GHQ .RVWHQVWHOOHQ A)XQGVDFKHG@DWXQ&WGHU

$XVZHLVZHVHQ?3 XQG AOHOGHZHVHQ?3 NIQQHQ
OHKUHUWUIJH EHLP 6DFKNRQWR AHUDDOWNQJIV
OHKUDXIZHQGXQJHQ EHLP 6DFKNRQWR | HQ W(@LFAKBI\Y W

6ROQOGHUUHFKQXQJHQ® YHUZHQGHW ZHUGHQ

R %HLP A-XJHQGFDIp? NIQQHQ OHKUHUWHBRHILIR DXV
6DFKNRQWR leU OHKUDXIZHQGXQJH Q6 DEHHKIN FGHW R % |
YHUZHQGHW ZHUGHQ

R )eU GLH 6FK*OHUEHI|UGHUXQJ EHL GHQQRYWH®VUWNH O H
6DFKNRQWR l+U OHKUDXIZHQGXQ@IHQ YHUZHQGHW

R ,P %HUHLFK GHU B6FKXOHQ N|QQHQ VFKXOEUY ] RIWYHQDHK

A(UWUIJH DXV 9HUSIOHJXQJ® IsU HQWYSUHFK}

OHKUDXIZHQGXQJHQ EHLP 6DFKNRQWR A 9HUSAGMNIXHQ & X
YHUZHQGHW ZHUGHQ



P %HUHLFK GHU .LQGHUWDJHVVWIVRWHQHN)E QY BUNMLQIUHF
GHQ 6DFKNRQWHQ A(UWUIJH DXV 9HUSIOHJX®J DXV
9HUSIOHJXQJ 8 3 l+U HLQULFKW XI9Q @& K QJRUM @ H LOH |
BDFKNRQWR A$XIZHQGXQJIHQ I+U 9HUSIO V) ZHHQG H Q

%HLP 'LIJLWDO3DNW GeUIHQ OHKUHLQ]MO@mMX Q@UH D QD X W GFH]
OHKUDXIZHQGXQJHQ OHKUDXV]DKOXQJHQ KHUDQJH]RJHQ

%HLP LQWHUNRPPXQDOHQ .RVWHQDXVJOHHNMYWIRV WHHQ
NJQQHQ OHKUHUWUIJH EHLP 6DFKNRQWR *HPHL®@QGHWDW
*HPHLQGHYHUEIQGHQ® 1leU OHKUDXIZHQGXQHBYWHQQHU
YHUZHQGHW ZHUGHQ

'HQ .RVWHQVWHOOHQ A:DKOHQ3 XQG A%esUJHUH
NIQOQHQ OHKUHUWUIJH DXV GHQ (UVWDWWXR J&AOHHQW]XQJ
'"HFNXQJ YRQ OHKUDXIZHQGXQJHQ YHUZHQGHW ZHUGHQ

%HL GHU $EPDQJHOILQDQ]LHUXQJ LQ QLGHEH U W IIDHWPH @ L
GHU 6SLW]DEUHFKQXQJHQ HYHQWXHOOU 5GHN) RUWGBINXQ J
HQWVWHKHQ 'LH GDUDXV UHVXOWLHUHQGHOQNJBRUIQUW U |
EHL GHQ %HWULHEVNRVWHQ]XVFKeVVHQQDKQ' YHMEHQIGH \
ZHUGHQ

'LH 6FKDGHQVHUVDW]OHLVWXQJHQ LP VL@ EPLEH UWHLLGH
XQHFKWHQ 'HFNXQJVIIKLINHLW YHUVHKHIHK BEBKNRDHW F
EHUHFKWLJHQ VRPLW ]X OHKUDXIZHQGXQUBOVKRKHQWV SU

%HL GHU .RVWHQVWHOOH ABWIGW OXVLNVBKM¥OHEBLP

6DFKNRQWR A(UVWDWWXQJHQ YRQ <EULJHQ
OHKUDXIZHQGXQJHQ LQV EHVRQGHUV EHLP GOGHRKMNRQW!
9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZHQGXQJHQ® YHUZHQG

%HL GHU .RVWHQVWHOOH A9+6 .XUVH XQG H@KUJIQ.
OHKUHUWUIJH EHLP 6DFKNRQWR A G HIQX@V | KOW Y Bl 1D B\ |
l+U OHKUDXIZHQGXQJHQ LQV EHVRQGH U VAE X LPH QIERXKNIRI@W
U HKUHQDPWOLFKH XQG VRQVWLJH HUIGHQN Hib WIH QG H Y
.RVWHQVWHOOH A9+6 +$XIWUDJV XQG 9HUWUBINPD%Q
OHKUHUWUIJH EHL GHQ 6DFKNRQWHQ Q GA YKHQDXLW KHQ J
(QWIJHOWH:® XQG A(UVWDWWXQJH@ G RO JHRQQEHLI GHQ
]ZHFNHQWVSUHFKHQGH 6DFKNRQWHQ DXIWURIHQHQG YF
$XIZHQGXQJHQ YHUZHQGHW ZHUGHQ



%HL GHU .RVWHQVWHOOH A7KHDWHU XQGN|@RIHBUWD
OHKUHUWUIJH EHLP 6DFKNRQWR A G HIQXQV | KOW Y Bl 1D B\ |
l+U OHKUDXIZHQGXQJHQ LQV EHVRQGHUV E%HNR@GEKNRQ
9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZHQGXQJHQ® YHUZHQG

%HL GHU .RVWHQVWHOOH A6WIGWHEDXOLMKHEBQHKH@WZLF
OHKUHUWUIJH EHLP 6DFKNRQWR AOLHWHQ X
OHKUDXIZHQGXQJHQ LQV EHVRQGHUV EHLBDWWKRNRQ WR)
=ZHFNYHUEIQGH XQG GHUJO 3 YHUZHQGHW ZHUGHQ

%HL GHU .RVWHQVWHOOH ABWHXHUQ JI@*0J =XZHLVXQ
NIQQHQ OHKUHUWUIJH EHL GHU *HZHUEHVWHNKKWU 6D
OHKUDXIZHQGXQJHQ EHL GHU *HZHUEHVWHXHUXPODJH
YHUZHQGHW ZHUGHQ

P %HUHLFK GHV $EJDEHZHVHQV XQG GHUWWDIG VENXDWVFKH
IDFK]DKOXQJV]LQVHQ B6WXQGXQJV]LQVHQ RGHUsWIXPQ
OHKUDXIZHQGXQJHQ YHUZHQGHW ZHUGHQ

%HL GHU %XGJHWHLQKHLW GHU A&KU\WDQWKHPDS?
NIQQHQ OHKUHUWUIJH EHL GHQ 6DFKNRQWEMQUHQ XQ®&%H
IKQOLFKH (QWJHOWHS? A(UWUIJH DXGRONWNDMNIS
SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHIDNNRXQGULJIHQ
%HUHLFKHQ? I+U OHKUDXIZHQGXQJHQ EHU VRRAWGIGRKMIQOE
YHUZHQGHW ZHUGHQ

(LQH XOQHFKWH 'HFNXQJVIIKLINHLW JLBWXQDXFKRQI«U
BWHXHUHLQQDKPHQ DQ GHQ =ZHFNYHUEBRGNASQ®RVIWKWUH
leU GLH .RVWHQVWHOOH

%HL GHU .RVWHQVWHOOH ABWHXHUQ JID@*0OJ =XZHLVXQ
NIQQHQ OHKUHUWUIJH DXV GHQ =XZHLVX@QMHOGRYRBWHQGI K
l+U GHQ SDXVFKDOHQ OHKUDXIZDQG DXIJURBGRGBU $X

SDQGHPLH .RVWHQVWHOOH VRZLIKY IEHLOBKQDXI
.RVWHQVWHOOHQ A.UHLVLPSIJHQWUXPS3 RURQD3 A7H
A PSIVW.W]SXQNW /DKUS3 @B AR.UHLV

YHUZHQGHW ZHUGHAQ

%HL GHU %XGJHWHLQKHLW YRP 6WDGWUWOGH DXV GNFC
+RO]JYHUNDXI I-U DQIDOOHQGH OHKUDXHWH®HXQIHQ KHUD

)*U GHQ DOOJHPHLQHQ *UXQGHUZHUE NYQGHHR) A0GHKUNLXQ] |
YRQ *UXQGYHUP|JHQ® le+U OHKRP DXYHKD X@IH Q
*UXQGVWeFNHQ *HZIVVHUUDQGVWUHLIHQQEHY R U YDWKHKI
VRZLH EHLP (UZHUE YRQ :DOGIOIFKHQ KHUDQJH]RJHQ ZH!I



R %HL GHU .RVWHQVWHOOH ABWHXHUQ JI@*0J =XZHLVXQ
NJQQHQ OHKUHUWUIJH EHL GHU 6FKO«VVHO]XZMHWRXQJIH
l+U OHKUDXIZHQGXQJHQ EHL GHQ PNHBEGHABJHQ
JLQDQ]DXVJOHLFKVXPODJH 6DFKNRQWR  6DFKNR®RGRUH
YHUZHQGHW ZHUGHQ

R 8QHFKWH '"HFENXQJVIIKLINHLW EHVWHKYWR® XBK EHLHQGHI
BPVFKXOGXQJIJHQ XQG DX%HURUGHQWOLBRKHQ 7*1COHIXRKXIHI\Q
JLOW DXFK I«U GLH RUGHQWOLFKRHEAGDOIXQIHQ XQG 'DUC

$QODJH 6DFKNRQWHQ GHU .RVWHQDUWHQJUXSSH A%8'*(7B¢

S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWsRNH XQG EDXOLFKHQ
*HEIXGHXQWHUKDOWXQJ :DUWXQJHQ
BQWHUKDOWXQJ EDXOLFKH $QODJH |[IITHQWOLFKHV *U
*HEIXGHXQWHUKDOWXQJ 6FKO*VVHOPDQDJHPHQW
8QWHUK GHV VRQVW XQEHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
%HVRQGHUH SQWHUKDOWXQJVPD%QDKPHQ 7LHIEDX
S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
B8QWHUKDOWXQJ *:* )HXHUZHKU

(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9HUP|JHQVJHJHQVWIQ
(UZHUE JHULQJZHUWLJHY 9HUP|JHQ LQ 7XUQKDOOHQ
(UZHUE JHULQJZHUWLJHQ ('9 DQ 6FKXOHQ

(UZHUE *:* )HXHUZHKU

OLHWHQ XQG 3DFKWHQ

JHDVLQJ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVWHBNH XQG EDXOLFK
$X1ZDQG +HL]XQJ

$X1ZDQG 6WURP

$X1ZDQG 5HLQLIJXQJVPLWWHO

$X1ZDQG :DVVHUYHUVRUJXQJ

$X1ZDQG $EIDOOEHVHLWLJIXQJ

$X1ZDQG $EZDVVHUEHVHLWLIXQJ

$XI1ZDQG *HEIXGHUHLQLJXQJ + (LJHQOHLVWXQJ
$XI1ZDQG *HEIXGHUHLQLJIJXQJ = JUHPGOHLVWXQJ
$X1ZDQG I+U JHEIXGHEH]RJHQH 9HUVLFKHUXQJHQ
$XI1ZDQG I+U JUXQGVW+FNV JHEIXGHEH]RJHQH 6WH X
BROQVWLJIJH %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVWeFNH
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

%HVRQGHUH $XIZHQGXQJHQ I+U %HVFKIIWLJWH
'LHQVW XQG 6FKXW]NOHLGXQJ

$XV XQG )RUWELOGXQJ 8PVFKXOXQJ
&RDFKLQJPD% QDKPHQ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZHQG
BFKXOYHUDQVWDOWXQJHQ

JLIW\ JLIW\ 3URMHNW 3UIPLHQDXV]DKOXQJ

('9 $XIZHQGXQJHQ B6FKXOHQ

$XI1ZDQG I+U 6FK*OHUDXVWDXVFK



('9 $XIZHQGXQJHQ *HEIXGHPDQDJHPHQW
$XIZHQGXQJHQ I+U ('9 )DFKHLQKHLW

JHKU XQG 8QWHUULFKWVPDWHULDO

JHUQPLWWHO

$XIZHQGXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ 9RUUIWHQ
$XIZHQGXQJHQ I«U VRQVWLJIH 6lDFK X 'LHQVWOHLVW)
=XZHLVXQJHQ DQ GHQ %XQG

=XZHLVXQJHQ DQ GDV /DQG

=XZHLVXQJHQ DQ *HPHLQGHQ *9

=XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHUEIQGH

=XZHLVXQJHQ OIG DQ GLH JHVHWX®@UHKHQ 6R]JLDOYH
=XVFK*VVH DQ YHUEXQGHQH 8QWKHUQHKPHQ %HWHLC
=XVFK+VVH DQ VRQVWLJH [Il 6RQGHUUHFKQXQJHQ
=XVFK*VVH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPHQ

=XVFKsVVH DQ *EULJH %HUHLFKH

$O0JHPHLQH =XZHLVXQJHQ DQ /DQG

$O0JHPHLQH =XZHLVXQJHQ DQ *HPHLQGHQ *9
$O0JHPHLQH =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHUEIQGH
$O0JHPHLQH =XZHLVXQJHQ DQ GNYH UWNVHIWWHOXGEHQ 6
$O0JHPHLQH =XZHLVXQJHQ DQ SULYDWH 8QWHUQHKF
$O0JHPHLQH =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH
8PODJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH

BRQVWLJH 3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQ.
2UJDQLVDWLRQVJHVWDOWXQJ

$XIZHQGXQJHQ IeU HKUHQDPWONLEKMHX QG Y RQVWLJH
)DKUWNRVWHQ +RQRUDUNUIIWH XQG (KUHQDPWOLFKH
BR $XIZHQGXQJHQ I+U GLH , QD QWKSWHKF K@K RH ¢ R\ H5
JLIW\ )LIW\ 3URMHNW +RQRUDU (QHUJLH $JHQWXU
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

%BHZLUWXQJ

*HVFKIIWVDXIZDQG VWHXHUSIOLFKWLJ
'LHQVWIDKUHQ 5HLVHNRVWHQ

6FKDGHQVHUVIWI]H

. QVWOHUVR]LDODEJDEH

%HWULHEOLFKH 6WHXHUQ

%HWULHEOLFKH 6WHXHUDXIZHQGXQJHQ
(UVWDWWXQJHQ DQ GHQ %XQG

(UVWDWWXQJHQ /DQG

(UVWDWWXQJHQ DQ *HPHLQGHQ *9

(UVWDWWXQJHQ DQ =ZHFNYHUEIQGH X GJO
(UVWDWWXQJHQ DQ GLH JHVHW]O 6R]JLDOYHUVLFKHU
(UVWDWWXQJHQ DQ VRQVW [ITHQWOLFKH 6RQGHUUH
(UVWDWWXQJHQ DQ SULYDWH 8QWHUQHKPHOQ
(UVWDWWXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH

% X % JHO GH U

6IXPQLV]XVFKOIJH (UVWDWWXQJV]LQVHQ X I
.OHLQGLIIHUHQ]HQ

BRQVWLJIH ]Z $XIZHQGXQJHQ DKV OIG 9: 7IWLJINHL
$X1ZDQG I+U GLYHUVH 'LIIHUHQ]HQ

$X1ZDQG GHV *HOGYHUNHKUV

$X1ZDQG DXV %DQNJHE+KUHQ



Darstellun g der bewirtschaftenden Stellen

Kennziffer
001
002
003
004
005
006
007
009
020
030
040
041
042
043
044
101
102
103
140
201
202
203
301
302
303
411
412
413
431
432
501
502
503
504
602
603
605
610
621
622
699

Bezeichnung

Ortsverwaltung Hugsweier

Ortsverwaltung Kippenheimweiler
Ortsverwaltung Kuhbach

Ortsverwaltung Langenwinkel
Ortsverwaltung Mietersheim

Ortsverwaltung Reichenbach
Ortsverwaltung Sulz

Personalrat

Stabsstelle Umwelt

Stabsstelle Feuerwehr / Bevdlkerungsschutz
Zentrale Steuerung

Presse/Kommunikation

Justiziariat

Wirtschaftsférderung

Projektkoordination

Abt. Ratsarbeit, Marketing und Internationales
Abt. Personal und Organisation

Abt. Digitalisierung und IT
Rechnungsprifungsamt

Abt. Allgemeine Finanzverwaltung und Haushalt
Abt. Beteiligungen, Betriebswirtschaft und Steuern
Abt. Stadtkasse

Abt. Blrgerservice

Abt. Offentliche Sicherheit und Ordnung
Abt. Bauordnung

Kultur

Mediathek

Musikschule

Stadtmuseum

Stadtarchiv

Abt. Bildung und Sport

Abt. Kinder, Jugend und Familien

Abt. Soziales

Volkshochschule

Abt. Offentliches Grin und Umwelt

Abt. Gebaudemanagement

Abt. Tiefbau

Stadtplanungsamt

Abt. Geoinformation

Abt. Liegenschaften und Verwaltungsservice
Geschaftsstelle fir den Gutachterausschuss






*UDILNHQ
| X P
+DXVKDOWVSODQ
leU GDV

+DXVKDOWVMDKU



2UGHOWOLFKH (UWUIJH LP
swixvo xoo JUJHEQLVKDXVKDOW
IKQOLFKH $EJDEHQ 1/4
\ =XZHLVXQJHQ X
=XZHQGXQJHQ
8PODJHQ
7
6RQVWLJH
RUGHQWOLFKH
(UWUIJH -

$XIIJHO|VWH

=LQVHQ XQG fKQOLFKH
(UWUIJH (QWJIHOWH I+U
VWLJH HIHQWOLFKH

.RVWHQHUVWDWW

s HF& JHQ RGHU
RVWHQXPODJH@HLVWXQJVH &b WXQJIHQ

T _QYHVWLWLRQV]XZHQG

XQJHQ X EHLWUIJH

2UGHOWOLFKH $XIZHQGXQJHQ LP
rvoovinuox JUJHEQLVKDXVKDOW
ZHQGXQJHQ 1/ 6RQVWLJIH
RUGHQWOLFKH
\\ —  $XIZHQGXQJHQ

=LQVHQ XQG
IKQOLFKH
$XIZHQGXQJIHQ
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DPUHQ 9RU

PH YRQ JUHGLWHQ
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$QP DE Il MHZHLOV RKQH 6RQGHUWLOJIXQJ
$XV]DKOXQJHQ I-U 5DKPHQNRQWR 2VW
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9HUDQVFKODJWHU
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H OLR LRVUD)ORQ]SODQXQJV]
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,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
PHKUMIKULJHY 0D% QDKPHQSURJUDPP

'DUVWHOOXQJ GHU LQYHVWLYHQ (LQH XQUGGIXW JIDKIOXMD KD QVIW QG 1L

)LODQ]SODQXQJVMDKUH

ELV

GLH

6RUWLHUXQJ QDFK 7THLOKDXVKDOWH

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWVWAUNMHMWN )LQD

RILHUKIQUIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV W5IRVQ\ WH I W

HQ

[ YHVWL
oif [HPsurasnw?
KDC\AFHS';;OH PR bxiwub
R0

LRQV
0D% QDKPH

9HUSIOLFK
HUPIFKWL

TETI

6800($XV]IDKOXQJIHP

LQ GHQ -DKUMO $XV]DKOXQJHQ YRUJHVHKHQ LQ

GHQ -DKHKBDHQGXQJHQ =XVFKeVVH %HLWUIJH JHPHL

G

DOOH %HWUIJH LQ (XUR

*UeOHU %YHUHLFEK

EHUFNVLFKWLIWH O0D% QDKPHQ LP +DXVKDOWVSODAQ

7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1.+5 1.+5 1.+5 1.+5 1.+5 1.+5

S

1.

+5

(UZHUE %HWHLOLJXQJHQ
6WDPPNDSL

(UZHUE *HZIVVHUUDQGVWUHLIHQ

*UXQGHUZHUE

*UXQGHUZHUE %RGHQEHYRUUDWXQJ

*UXQGHUZHUE X 30DQXQJ 1
HLQPDOLJH 3DXVFKDOH

9HUNDXIVIDXV DOOJ *UXQGYHUP|JHQ X VR(

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHQ XQWHUPPIHOWUHHABQWWIQGHQ
(‘9 *HVDPWYHU

(UZHUE YRQ EHZHJO 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH
*HEIXGHVHUYLFH

6RQVWLJHU (UZHUE EI LQ 9HUZDOWXC

'LILWDOLVLHUXQJVSURMHNWH

%HVFKDIIXQJ YRQ 'LHQVW

"ULWWHU 2UW
30DQXQJVUDWH )ROJHPD% QDKPHQ
6SHUUYHUPHUN $QVDW] EOHLEW BIHQ]XKPHLQ\GHO

6FKXOQHW]SURMHNW
9HUWHLOHUVFKUDQN 5DWKDXV  $Q XDXWX Q J @ D/JIRRHHDWYE L QB
0D%QDKPHQ $E

PHmBWMU 6FKXO

.DXI 1RUG
.DXISUHLV LP -DKU SEWULWW WBQWDNMOKRE+ DQ GLH 6

7THLOKDXVKDOW 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

1HXEHVFKDIIXQJ 'LJLWDOIXQN
DQJHQRPPHQHU /DQGHVIXVEKXVV F¥

$00J (UZHUE Y EHZHJO 9HUP|JHQWUWHIFHQWWIQGHQ )HX
%HVFKDIIXQJ DEJHODXIHQH +HEHNLVVHQ Y
%HVFKDIIXQJ YRQ  3UHVV(Y

(UVDW]EHVFKDIIXQJ .GR:
.RPPDQGRZDJHQ

(UVDW]EHVFKDIIXQJ 7/3/) LP -DKU

9 ( %

OLWWHODQVDW] v )/ %M )/

)JUGHUXQJ FD DXI1JUXQG OL Vi KN D RINMQIWLRQ R
(UVDW]EHVFKDIIXQJ +/)

9( 7(85

7% SUR )DKUJHXJ [ YRUDXVVLAIQNOHV )DKUPXHXJIH

)/ %M )/ %M O oH Lt
(UVDW]EHVFKDIIXQJ%N: JJI DXFK *HEUDXFKWIDKUJHXJ
(UVDW]EHVFKDII %M
(UVDW]EHVFKDIIXQ. %M $OWHUQDWLY 07:
(UVDW]EHVFKDII %M

JHXHUVF1IHXEDX J)HXHUZDFKH 6\

1IHXEDX )HXHUZDFKH :HVW
OLWWHO I+U $XVJOHLFKVPD% QDKPHQVXQGHAHLWHUH 30DQXQJVOH
OLWWHOPHKUEHGDUI DXIJUXQG XP1D@MXUHAKHN] BN KQDGH

$00J (UZHUE Y EHZHJO 9HUP|JHQWDMNHRSKHQG H® Y (DWW

6DWHOOLWHQ 1RWIDOONRPPXQLNDWLRQ

%HLWUIJHQ

'DUOHKHQ
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DOOH %HWUIJH LQ (XUR

7THLOKDXVKDOW

6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ

0D% QDKPHQ PLW )[UGHUXQJ LP 5D KP H QWG ML RROR/R MQEDHIUDQQ/AI H V H
.,QY)* ,, 6FKXOVDQLHUXQJVIRQGV BHV)|DQEHXQE6OLPD

IXLVHQVFKXOH 1HXZHUNKRI
JRUWVHW]XQJ GHU 6DQL

IXLVHQVFKXOH ,QGXVWULHKRI
6DQLHUXQJ +O0OH %UDQGVFKXWIHOXNWFRW

*UXQGVFKXOH 6FKXOJHEIXGH 5HLFKHQEDFK
JRUWVHW]XQJ GHU 6DQLHUXQJ

*UXQGVFKXOH 6X0]
JRUWVHW]XQJ GHU 6DQL

6FKHIIHO *\PQDVLXP
JRUWVHW]XQJ GHU 6DQLHUXQJVPD%QDKPH
LQNO )|UGHUXQJ .0

0D[ 30DQFN *\PQDVLXP
JRUWVHW]XQJ GHU 6DQLHUXQJVPD%QDKPH
LQNO )|UGHUXQJ .0

(UZHLWHUXQJV B8PEDXPD%QDKPHQ LP EXKBHRIGOIV VAHUJGR WLIH|[$QQDKPH GDYV
DOOH 0D%QDKPHQ LQYHVWLYHQ &K/BlUNSVIHRU GREWQ]L HBUWHZHLRVWHQ EHODXIHQ VLFK LQ
6XPPH DXI UG OLR % EHL HLQHMQUUYRQ VEHKW AQVAKGHWWOLFK UXQG GHU
,QYHVWLWLRQVNRVWHQ (LQ]
. (LFKURGWVFKXOH
, SURJQRVWL]LHUWH .RMWVHQ YRQ
30DQXQJVUDWH D¥%
(LFKURGWVFKXOH
6SLHOJHUIW DXV 6WDKO  1HXJHV\UEOWXBKVEAKX ®ERIQQYDFKHIWE|X GHQ 0D% QOKPHQ
L5G 6FKXOJLSIHOV .RVWHQ GHU 8PVHWYXQJ GHY( 0D % Q®KPH
HQWVSUHFKHQGHU
, -RKDQQ 3HWHU +HEHO 6FKXOH
, SURJQRVWL]LHUWH QRR V3O YRQ@IJVUDWH DXV Y
9( L + Y 1
' -RKDQQ 3HWHU +HEHO 6FKXOH
*76 %(75%
. "RKDQQ 3HWHU +HEHO 6FKXOH
1HXJHVWDOWXQJ $X%HQDQODJH
9( L + Y 7 (85 LQ $QVDW] LQ|KBWQS
/IXLVHQVFKXOH
SURJQRVWL]LHU oLy
IXLVHQV 1HXZHL
6FKXOH .LSSHQKHLPZHLOHU
SURJQRVWL]LHU oLy
*UXQGVFKXOH .LSSH
*UXQGVFKXOH /DQJHQZLQNHO
SURJQRVWL]LHU oLy
*UXQGVFKXOH /DG
*UXQGVFKXOH 5HLFEWQRBRUW 5HLFKHQEDFK
SURJQRVWL]LHU 0L: $EKIQJLINHLW XU %U
*UXQGVFKXOH 6X0]
SURJQRVWL]LHU oL}
, JULHGULFKVFKXOH
, 1HXEDX OHQVD :& $QODJHQ XQG 6DQLNQYQUDRMIKIMOKPH 30DR
SURJQRVWL]LHU oL
JULHGULFKVFKXOH
$X%HQD
0D[ 30DQFN *\PQDWUNXBW] %LR $QEDX
30DQXQJVUDWH
0D%QDKPHQ PLW )JUGHUXQJ LP 5DKPMRPGHXQGJLWDO3DNWV
'DV LQYHVWLYH %XGJHW LVW JHW Bd-QPXWHRLREKWQQBRAO 70D XQG|(UZHUE EHZHpO
6DFKYHUP|JHQ ]XVWIQGLJ "LH) REGHENQX GUUGRAUW DXVVFKPLH%OLFK +EHU $EW

-RKDQQ 3HWHU +F

0D% QDKPH

OD% QDKPHQ $E

*UXQGVFKXOH /DC

0D% QDKPH

OHKHQ
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DOOH %HWUIJH LQ (XUR

O0D% QDKPHQ $E

*UXQGVFKXOH 0oL

OD% QDKPH

7KHRGRU +HXV

0D% QDKPH

OD% QDKPHQ $E

JULHGULFKVFKXOH *HPHL

0D% QDKPH

:HLWHUH 6FKXOP

FUXQGVFKXOH 6X0]
+HUVWHOOHQ HLQHV 5HWWXQJVZHIFHY XQ@® G WSDIQNIH UX QJ )ODFK
%UDQGVFKXW]PD%QDKPHQ LP =XJH GHU 6FKXOVDQLHUXQJVPD%Q

DKPHQ

6FKXOH 6X0]
+HUVWHOOXQJ EHKLQGHUWHQJHUHMBKNHBED=

6FKXOH 6X0]
(LQEDX HLQHU QHXHQ %

6FKXOH 6XO0]
J)DKUUDG"

6FKXOH 6X0O] 7XUQKDOOH
)DKUUDG"

0D[ 30DQFN *\PQDVLXP
1HXH hEHUGDFKXQJ 5DGDEVWHOOSOIW]H
6DQLHUXQJ 5DGZHJ

(UZHLWHUXQJ 7TKHRGRU +HXVV 6FKXOH
30DQXQ

.RPSHQVDWLRQ GXUFK *XWHQEHUJVFKXOH

*XWHQEHUJVFKXOH

6DQLHUXQJ *HEIXGHK*OOH 6DQLHUXRKHURQHEL

6FKHIIHO *\PQDVLXP
9HUEHVVHUXQJ :LHGHUKHUVWHOOXQJ HQG

[LWD 6FKXOH 5HLFKHQEDFK .XKEDFK
30DQXQJVUDWH |XP ZH

*UXQGVFKXOH OLHWHUVKHLP
(UULFKWXQJ HLQHU

IXLVHQVFKXOH ,QGXVWULHKRI
:LHGHUKHUVWHOOXQJ GHU *U+QIOIFKHQ

%HVFKDIIXQJ ("9 $XVVWDVWV

%HVFKDIIXQJ ORELOLDU XQG VRQVWLJH $XVVWDWWXQJ I+U 6FKXOQ

7THLOKDXVKDOW

.XOWXU

(UZHUE YRQ .XQVWJHJHQVWIQGHQ (UJKH

(UZHUE YRQ EHZHJO 9HUP|JHQVJHIJHQVWIRY

(UZHUE YRQ EHZHJO 9HUP|JHQVJHJIHQVE

(UZHUE YRQ EHZHJO 9HUP|JHQVJHJHQ\

(UZHUE YRQ EHZHJO 9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGHQ OHGLDWKHN

7THLOKDXVKDOW

6R]LDOHV

LQGHUJIUWHQ X .LQGHUWDJKHLPH %QVKRMQVK |¢UVINDQPLFKDI1XJ
(UVWDXVVWDWWXQJ .LWD -DPPVWUD % H 187

(UVWDXVVWDWWXQJ .LWD +RVHQPDWWHQ PLW YLHU *UXSSHQ

JHQ

11JO 6SRUWH

(UVWDXVVWDWWXQJ YHUVFKLHGBGHUHPQR QF% YRR PQWXIQWHUBUXSSHQ )(6|PLW
YLHU *UXSSHQ .LWD 'DPPHQP+KOH PKW I+Ql *UXSSHQ
Il DOOJ =X
' %HVFKDIIXQJ ORELOLDU I-U .LQGH
, [LWD 6FKLH%UDLQ
(LQEDX HLQHU (QWHE
, .LQGHUWDJHVVWIWWH BBRAHMQPER®H *UXSSHQ
1HXEDX 6SRUW .L7D LQNO HLQHYV JHARYLRQWD PXY@NIHIRQ\Q VEHE MHPHLQVFKDIWVUIXPHQ

OHKHQ
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DOOH %HWUIJH LQ (XUR

.LWD 'DPPHQP&®RUW .LWD $X%HQDQODJH
9( +EHU Y 8PVHWI:

(UVDW] .LWD %RWWHQEUXQQHQ
+RO]JPRGXOEDXZHLVH

LWD %RWWHQEUXQQHQVWUD%H
8PEDX
.RVWHQQHXWUD % )JUGHUXQJ I-U (UVDW]EDX

.LWD

)DKUUDGVWIQGHU

7THLOKDXVKDOW

6SRUW XQG %IGHU

OHKHQ

L QYHVWLWLRQVIXVFK.VVF

6SRUW]HQWUXP 'DPPHQP+KOH

30DQXQJVPLWWHO I+U 6SRUWNRQ]JHSWLRQ 'DPPHQP+KOH

X _RPSOHWW (UQHXHUXQE L BND/GALRQRIIQE® ZHLWH
HWF 1+U GLH 'XUFKI*KUXQJ GHV /D@GBKWXUQIHVWHYV LQ /DKU
0D%QDKPHQ

II' +RFNH\ .XQVWUDVHQ 0XOW LBFSRUWNYHNE& G WHQZ® LW HEZNQW H U
0]JOLFKH )JUGHUXQJ Y

HU )OIFKHQ

H 0D % QDKPHQ

XUIDQODJH

'‘DPPHQP+KOH $XVJOHLFKVPD%QDKPH
LP =XJH *HVDPWSURMHNW 'DPPHQP+<KOH

%DGHVHH LP 6HHSDUN

. OLWWHO I+U +RQRUDUH XQG )DFKIJXWHBK®WE U%RBKIQINIX®G K P: BVKPHQ GHU (UPLWWOXQJ
%BHKHEXQJ GHU 8QGLFKWLJINHLW
DE 8PVHW]XQJ GHU EDXO O0D%QDKPHQ
,Q GHQ -DKUHQ XQG .RVWHQEGWRWHRMW GHPVODIQHVYHUIPKUHQ 7Y

7THLOKDXVKDOW 30DQHQ %DX XQG 8PZHOW

} 9HUOHJXQJ YRQ /HHUURKUHQ ]XU 9RWEMXN %UHLWEDGC LQ /

' 3DUNLHUXQJVHL( X D (UVDW] 3DUNVF

, /DGHLQIUDVWNXNVPAIS$SXVEDX HLQHU |I1HQWHED KPIB® HLIQBYWUXNWXU LP
(OHNWURPRELOLWIWVNRQJHSWV VZWHE QRY¥EDXKVWKHID OME LQ SRQOHQ VXN]HVVILYH

/IDGHVIXOHQ DQ 6WDQGRUV

6WUD%HQEHOHXFKWXQJVDQODJHQ
(UZHLWHUXQJ GHU %HOHXFKWXC

$XVOHXFKWXQJ 5DGZHJ .XKEDFK 6HHOEDFK
$XIVWRFNXQJ GHU YRUKDQGHQHQ ONWWG®H DXV 9

)X%YHUNHKUVLQIIBYBHMMHUXWLQ IVPD % QDKPHQ
SDXVFKDOH ¢

+HUVWHODKQHUHIUHLKHLW DQS% RVAOKUWHNVWHOOH@OWHVWHO QH

Q )|UGHUHU

FDUWXQJ YR

. E]Z ELV |X Y% SUR +DOWHVW HOOPI XL\QHU RB%FNVRFRBH]IRIHQHQ

OLQGHVWDXV]DKOXQJVEHWUDJHV [|[UGHUIIKLIJH .RVWHQ YRQ

NHLQH OLWWHO DXl *UXQG (UPIFKWL JXGEI

, %DX YRQ 5DGZHJHQ
, 8PEDXWHQ LP 5DGZHJHQHW] %HVFKLO/GHD%XERIKRHRQ G DO®IWD MUK
' 6WDGWSODQXQJ =XVFK+VVH DQ (UZHUE YRQ ( /D’
X D gNRNRQWR
) DE (UVDW] JHVFK<W]WH %L1
, glIHQWO *U+QDQODJHQ gNRORJLH

%HZHUWXQJVPD% QDKPH:!
. $XITRUVWXQJ YRQ :DOGHUVDWI]IOIFKHQ

0D% QDKPHQ gh

' (UZHUE YRQ :DO
' (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHQ 9HUP|Jt
, ,QQHQVWDGW (
. 6WDGWVDQLHUXQJVPD% QDKPH .DQDGDULQJ
) %$ 9HUELQGXQJVZHJ IX%OIXILIH%HIHY BYBPEY.
' JRUWI+KUXQJ GHU 6DQLHUXQJVPD % QDKHPWH /*BQDGDUILQJI QZHLVXQJHQ X

=XVFK+VVH DQ *EULJH %HUHLFKH ZHLW®QWH B DHHFEXNYLFXMHN]HAD (UZHLWHU

6DQLHUXQJVIJHELHWHY KLHU |VWOL

KQJ GHV

6WDGWVDQLHUXQJ$XVIOHLFKV

6WDGWVDQLHUXQJ 1|[UGOLFKH $OWVWDGW
=XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeVVH DQ +EULJ® SOHUHIUPKG

6WDGWJHVFKLFKWOLFKHV OXVHXP 7RQRW
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DOOH %HWUIJH LQ (XUR

(UVFKOLH% XQJVEHLWUIJH

$EUHFKQXQJ OHUJHQJDVVH +RVHQPDWWHQ ,, %$ Y
(UVFKOLH%XQJVDQO )HXHUZDFKH HHMAWKEDFK % 2UMWVPLWWUVWFN
/IDQJHQZLQNHO Y
(QGDXVEDX %* +HXE+KO Y 2UWVPLWWHQ XKHEDNKUJUXQGVW /DQJIHQ
Y% $PHOLD (DUKDUW 6WU Y
5RVHQZHJ Y% +DQGZHUNHUJUY/D®DHQHQK]|IH 2
Il *DUWHQK]IH Y% $PHOLD (BUK 6WU
+DQGZHUNHUJU /DQJHQZ Y

(UVFKOLH% XQJ %DXJHELHW +RVHQPDWWHQ ,,
HUZDUWHWH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHUWBBWHFKQXQJ GHV  %$
(LQ]DKOXQJ JHEXFKW *HVDPWVXPPH OLR Y%

(UVFKOLH%XQJ 'DPPHQP+KOH

1IHXHV 4XDUWLHU /DKU :HVW *DUWHQK]|IH
1HXEDX )OXJSODW]VWUD%H LP 5DKPHRKQHMEWWEKOLH%XQJ GHV
% $ 7 Ya %$ 7 Ya
%$ 7 Y
1 %$ Ya V%9

*DUWHQK|IH HKHP 1HXHV 4XDUWLHU /DKU :HVW
9HUHLQVKHLP PLW OXOWLVSRUWIHOG

30DQXQJVUDWH 7 Ya
9( I*U %DXUDWH 7 Ya
Il 8PVH\

(QGDXV*HZHUEHJHELHW /D +DQGZHUNHUJ!

(QGDXVEDX *HZHUEHJHELHW /DQJH QZ LEgHNIHHE IEHW WHKHQGHYV *HZH
QLFKW +DQGZHUNI

(QGDXVEDX %DXJHI

$XVJOHLFKVPDREMIDKEHHW +HXESR@HQEIXPH
VWHKW LQ $EKIQJLIJNHLW ]

. XKEDFK (LFKJDUWHQ 2VW
$XVIJOHLFK *U.QRUGQX

$XVIOHLFKVPDWOHDKPHIHELHW /DQJHQZLQNHO
JHOGEk

8QWHU hEHUI-KUX

1IHXEDX GHU *EHU GLH 6FKXWWHU :.UXWW

3DUNEXFKWHQ /RW]EHFNVWUD % H
DXI +|KH E]Z JJ-

1HXEDX %U*FNH +H[HQPDWW
WHLOZHLVHU 5-FNEDX GHU %U-FNH XQ/GVBQUKKO LJ

.UHX]IXQJ 9 :LOO\ %UDQ

'D GLH 0D % QDHPHVHOOXQJ HLQHU ]XVIW]OLFKHQ@65HEKWRDEELHJH
J)DFKPDUNWV]HQWUXP JXPLQGHVW QLFXRHEV MWW ZHUGHH @R E
$XVI*KUXQJIJHQ XQWHU GHU YRUVWHHKHIGHQ LFR VLKL RQ Y RPW, GBYLHH

]XU*FN]X]JDKOHQ *HP *5 %HVFKOXVV YRP HQ&FANW BEKHQH
5.FN]DKOXQJVIULVW ODXW 9HUHLQEBKWXPDRW]XQJ G

HUKDOWHQH .RVWHQEHWHLOLJXQWSUHFK H®Q GDQHPLWWHRWHEW XOLAKHQ 9HUWUD]

VSXU XU
WH VLHKH

H

YHXHUVFKMXEDX J)HXHUZDFKH 6WDQG BQWDWYW Y 1eU VWUD % H

DEDXPI%LJH

) (UVFKOLH% XQJ OLWWHOPHKU QB GRW DOXVFUXQWGUHFKWQLKKHWY 9RUJDEHQ
OLWWHOPHKUEHGDUI I-U HLQH QHIX

, $XVEDX GHV 5RVHQZHIJ
$EVFKQLWW ZHVWOLFK GHU :LO @K% UDG&W UDWeHD %0 & H P HILHY FeQH+E U VW HKHQ

(UVFKOLH% XQJVEHLWU?

%IGOHZHIJ
IHXRUGQXQJ XQG %HZLUWVFKDIWXQJ 8B&N\

6WW]IP %HWULHEVKRI €

*HQHUDOVDQIBW-W]PDXHU )X%ZHJ 6

UHLVVWIUM%AKHQ 5LQJVKHLP XQG /DKU
OLY ¢

6WDGWSODQXQJ 5HDOLVLHUORELOLWIWYV

%HUJIULHGKRI
%DXPEHVWDWWXQJHQ XQG 8UQHQVDPPHOJUDE

ZHLWHUH %DXPJUIEHU FD 6WHK: LP )HOG 8

GULWWH 6WHOH I«U 8UQHQJUBEHU XQWHU %IXPHQ )HOG
+LQZHLV JZHLWH 6WHOH ZXUGH X\
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Stellenpla n der Stadt Lahr

fir das Haushaltsjahr 2024

Beamte und Beschaftigte

Erlauterungen

Die folgenden Anlagen A bis D entsprechen der haushaltsrechtlichen Formvor-
schrift des 8 57 GemO. Sie beinhalten nur den haushaltswirksamen Stellenplan,
d.h. die Stellen in der Zahl und der Bewertung, wie sie im laufenden Haushalts-
jahr in Anspruch genommen werden.

kw die Stelle fallt mit dem Ausscheiden des Stelleninhabers weg

ku die Stelle ist in die darunter liegende Besoldungs- bzw. Entgeltgruppe
umzuwandeln. Der Vollzug erfolgt beim Ausscheiden des Stelleninha-
bers.

Weitere Beschaftigtenstellen sind in den Stellenibersichten der Wirtschaftspla-
ne der Eigenbetriebe der Stadt Lahr enthalten.



Teil A - Beamte nach Besoldungsgruppen

Laufbahngruppen Zahl der Stellen 2024 nachrichtlich Vermerke
Amtsbezeichnungen Besol- darunter Anzahl [tatsichlich  besetzt| Erlauterungen

dungs- insgesamt [t ausge- |Sonder- |Leer- |Stellen  [am 30.06.2023

gruppe Zulage |sondert |schlissel [stellen 2023
Burgermeister/in B7/B8 1 1 1,00
Beigeordnete/r B5/B6 1 1 1,00
Beigeordnete/r B4/B5 1 1 1,00
Hoherer Dienst
Stadtverw.direktor/in
Stadtbaudirektor/in A15 7 7 7,00
Stadtrechtsdirektor/in
Stadtoberverw.rat/in
Brandoberrat/in Al4 7 7 5,00
Stadtverwaltungsrat/in Al3 0 0 0,00
Gehobener Dienst
Stadtoberamtsrat/in
Stadtbauoberamtsrat/in
Brandoberamtsrat/in Al3 3 2 2,00
Stadtamtsrat/in
Forstamtsrat/in
Brandamtsrat/in Al2 19,5 18,5 12,04
Stadtamtmann
Stadtamtfrau All 27,2 22,7 17,49

4,0
Stadtoberinspektor/in A10 23,71 1 26,71 24,72 Verfugungsstellen
g.D.
Mittlerer Dienst
Erste/r Amtsinspektor/in Al0 0,0 0,0 2,00
Amtsinspektor/in A9 2,0 2,0 2,00
Stadthauptsekretarfin A8 2,75 2,75 0,00 2o AT
telle kw

Stadtobersekretar/in A7 0,0 0,0 0,00
Stadtsekretar/in A6 0,0 0,0 0,00
Summe 95,16 | 0,00 1,00 | 91,66 75,25




TeilB1 - Beschéaftigte 2024 nach Entgeltgruppen

(ohne Sozial- und Erziehungsdienst )

Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2024 Vermerke Erlauterungen
nachrichtlich
darunter Stellen 2023|tatséchlich
insgesamt |mit Zulage  ausgesondert |(gesamt) besetzt ~am
30.06.2023
15 4,00 4,00 4,00
14 4,00 3,00 4,00
13 12,30 13,30 13,73
12 15,50 13,50 11,10
11 38,11 38,61 34,41
10 11,15 10,27 17,83
9c 6,40 4,70 6,00
9b 32,05 33,50 30,30
9a 47,07 1 43,07 47,78
8 37,91 1 35,51 23,39
7 29,04 6 31,11 31,05
6 66,59 2 68,27 67,57
5 44,74 44,93 56,57
4 3,96 3,97 1,61
3 1,42 0,85 0,13
2 56,79 54,83 49,59
1 5,05 4,96 3,24
inklusive Hausmeister,
Reinigungs- und

Summe 416,08 10 408,38 402,30 Kuchenpersonal




TeilB2 - Beschéaftigte 2024 nach Entgeltgruppen

( Sozial- und Erziehungsdienst )

Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2024 nachrichtlich Vermerke Erlauterungen
darunter Stellen 2023|tatséchlich
insgesamt | mit Zulage ausgesondert  [(gesamt) besetzt am
30.06.2023
S17 3,00 2,50 2,00
S16 2,00 2,00 2,90
S15 8,00 8,00 8,05
S14 0,00 0,00
S13 9,00 9,00 8,45
S12 10,41 9,16 7,78
Si1b 16,39 16,39 15,44
Slla 0,00 0,00
S9 3,15 3,00 1,46
S8b 6,48 6,94 1,85
S8a 116,24 112,56 102,43
S7 0,00 0,00
S4 9,00 9,00 19,10
S3 0,00 0,00
S2 0,00 0,00 12,40
Summe 183,67 178,55 181,86

Gesamtaufstellung
BeamteundBeschaftigte 2024

Zahl der Stellen 2024 nachrichtlich Vermerke
darunter Anzahl tatsachlich Erlauterungen
insgesamt |mit Zulage ausgesondert |Stellen 2023 [besetzt am
30.06.2023
Beamte
Teil A 95,16 91,66 75,25
L inkl. Reinigungs- und
Beschaftigte Kiichenpersonal sowie
Teil B1 416,08 10,00 408,38 402,03 Hausmeister
Beschaftigte
Teil B2 183,67 178,55 181,86
Stellen
insgesamt 694,91 10,00 678,59 659,14




Stellenp lan Teil C - Il. 1 - Beamte

Burgermeister /

Hoherer Dienst

Gehobener Dienst

Mittlerer Dienst

Produkt- Zusténdige Organisationseinheit . u
THH gruppe |Bezeichnung Produktgruppe /Gliederungsplan Beigeordnete Al5 Al4 Al3 Al13 Al2 All Al10 A9 A9 A8 A7 A6 Erlauterungen
1 1110 [Steuerung Dezernenten
3,00 1,00 1,75
1 1111 |Organisation u. Dokumentation komm. Abt.Ratsarbeit, Marketing, Internationales
Willensbildung 0,20 0,25 | 0,34 | 3,00
1 1112  |Steuerungsunterstiitzung/Controlling Stadtkdmmerei
0,50 | 0,50 1,15
1 1113 |Rechnungsprifung Rechnungsprifungsamt
1,00 1,00 | 1,50 1x A12 ku
1 1114 |Zentrale Funktionen Datenschutz 050
1 1114 |Zentrale Funktionen Ratsarbeit, Marketing, Internationales
0,20 0,50 | 0,33
1 1120 |Organisation und EDV Personal und Organisation
0,20 1,00 1,00 1,50
1 1120 |Organisation und EDV Digitalisierung und IT
1,00 1,00 1,00
1 1121 |Personalwesen Personal und Organisation 4.00
1 1121 |Personalwesen Personal und Organisation
1,00 1,00
1 1121 |Personalwesen Personal und Organisation
0,80 2,00 | 5,50
1 1122 |Finanzverwaltung, Kasse Stadtkdmmerei
0,33 | 1,00 3,00 | 2,00 | 2,00 1,00 1x A8 ku
1 1123  |Justiziariat Zentrale Steuerung
1,00 0,50
1 1126 |Zentrale Dienstleistungen Ratsarbeit, Marketing und Internationales 020
1 1126 |Zentrale Dienstleistungen Ordnungsamt / Offentliche Sicherheit und Ordnung
0,25 1,00 1,00
1 1126 |Zentrale Dienstleistungen Liegenschaften und Verwaltungsservice
0,20 1,00
1 1130 |[Presse und Offentlichkeitsarbeit Zentrale Steuerung 100
1 1132 |Abgabewesen Beteiligungen, Betriebswirtschaft, Steuern
0,17 | 0,50 1,00




Burgermeister /

Hoherer Dienst

Gehobener Dienst

Mittlerer Dienst

Produkt- Zusténdige Organisationseinheit . «
THH gruppe |Bezeichnung Produkigruppe /Gliederungsplan Beigeordnete Al15 Al4 Al3 Al13 Al2 All Al10 A9 A9 A8 A7 A6 Erlduterungen
1 1133 |Grundstiicksmanagement Liegenschaften und Verwaltungsservice
0,20 1,50
2 1210 |Statistik und Wahlen Ratsarbeit, Marketing und Internationales
0,25 | 0,33
2 1220 |Ordnungswesen Ordnungsamt / Offentliche Sicherheit und Ordnung
0,50 1,00 | 0,50 | 2,00
2 1222 |Einwohnerwesen Burgerservice
0,30
2 1222 |Einwohnerwesen Ordnungsamt / Offentliche Sicherheit und Ordnung
0,25 1,00 | 2,00 | 0,50
2 1223 |Personenstandswesen Burgerservice
0,30 1,00 1,00 1 x A9 m.D. + Zulage
2 1225 |(Sozialversicherung Burgerservice 010
2 1260 |Brandschutz Feuerwehr / Bevélkerungsschutz
0,50 0,50
2 1280 |Katastrophenschutz Feuerwehr / Bevélkerungsschutz 025
2 1280 |Katastrophenschutz SAE
1,00
3 2150 |Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen Bildung und Sport 0.80
4 2810 |[sonstige Kulturpflege Kultur
0,75 1,00
5 3140 |[Soziale Einrichtungen Soziales, Bildung und Sport 100
5 3180 |Sonstige sozialen Hilfen und Leistungen Burgerservice
0,30 0,75
5 3620 |Allgemeine Forderung junger Menschen Kinder, Jugend und Familien 035
5 3650 |Tageseinrichtungen fir Kinder und Kinder, Jugend und Familien
Kindertagespflege 1,00 | 2,61 1,00 1x A8 ku
6 4210 |Forderung des Sports Bildung und Sport 0.20
7 5110 |[Stadtentwicklung, stadtbauliche Planung, Liegenschaften und Verwaltungsservice
Verkehrsplanung und Stadterneuerung 1,00 | 0,50
7 5110 |[Stadtentwicklung, stadtbauliche Planung, Stadtplanungsamt
Verkehrsplanung und Stadterneuerung 1,00 1,25
7 5111 |Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und Liegenschaften und Verwaltungsservice
Grundlagen 0,20 0,50
7 5111 |Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und Geschaftsstelle Gutachterausschuss 0.80

Grundlagen




Burgermeister / Hoherer Dienst Gehobener Dienst Mittlerer Dienst
Produkt- Zusténdige Organisationseinheit . «
THH gruppe | Bezeichnung Produktgruppe /Gliederungsplan Beigeordnete Al15 Al4 Al3 Al13 Al2 All Al10 A9 A9 A8 A7 A6 Erlduterungen
7 5210 |Bauordnung Bauordnung
0,25 1,00 | 2,50 | 3,50
7 5610 |[Umweltschutzmafnahmen Liegenschaften und Verwaltungsservice 0.40
7 5550 |Forstwirtschaft Bau und Gartenbetrieb
1,00 1,00
8 5730 |Allgemeine Einrichtungen Kultur
0,25
8 5750 |Tourismus Ratsarbeit, Marketing, Internationales 0.40
Summe w N N|olwe bR IB|lo|d|dlo o
o o o o o r I P o o ~ o o
S |&o|oco|oco|o|lg8 8| |lo|o|uw|o|o
95,16




Stellenplan Teil C - II. 1 - Beschétftigte ohne Sozial und Erziehungsdie  nst
Entgeltgruppe
- Bemerkung " it P
THH Zf:;:)l:)lg Bezeichnung Produktgruppe ZuS[andll(gﬁeodregrﬁzlgsgasl_zrllselnhen 4 5 6 ’ 8 9a % 9c 10 11 12 13 14 15
1 1110 Steuerung Gemeindeorgane Dezernenten 2,00 2,00 1,00 | 0,75
1 1111  [Organisation u. Dokumentation komm. Willsensbildung Ratsarbeit Ratsarbeit, Marketing und Internationales 1,00 1,00
1 1112 [Steuerungsuntersiitzung Projektkoordination Zentrale Steuerung 1,00
1 1113 [Rechnungspriifung Rechnungsprifungsamt Rechnungspriifungsamt 0,65 1,00
1 1114 |Zentrale Funktionen Personalrat Personalrat u. Betriebsgem. 0,26 2,00
1 1114 |Zentrale Funktionen Fahrer-OB Ratsarbeit, Marketing und Internationales 0,50
1 1114 |Zentrale Funktionen Stabsstelle Umwelt Stabsstelle Umwelt 0,25
1 1114 |Zentrale Funktionen Stadtgulden Soziales, Bildung und Sport 0,25
1 1114 |Zentrale Funktionen Gleichstellungsstelle Gleichstellung 0,26 0,25
1 1120 _ [Organisation und EDV Digitalisierung und IT Digitalisierung und IT 1,00 5,50 1,00 | 1,00
1 1120 [Organisation und EDV Personal- und Organisationsent| Personal und Organisation 1,00
1 1121 Personalwesen Personalservice Personal und Organisation 4,00 [ 1,50 1,00 | 2,50 1,00
1 1122 Finanzverwaltung, Kasse Stadkammerei Stadtkammerei 1,00
1 1122 Finanzverwaltung, Kasse Allgem. Finanzverwaltung und HAllgem. Finanzverwaltung und Haushalt 1,00 1,00
1 1122 Finanzverwaltung, Kasse Stadtkasse Stadtkasse 0,75 | 7,27 3,75
1 1123 |Justiziariat Justiziariat Zentrale Steuerung 1,00 1,00
1 1124 |Geb&udemanagement, technisches Immobilienmanagement Verwaltung Geb&udemanagement 0,77 1,00 | 1,00 1,00 | 2,00 1,00
1 1124 |Geb&udemanagement, technisches Immobilienmanagement Technisches GM 3,00 8,00 9,00 [ 1,00 | 1,00
1 1124 |Geb&udemanagement, technisches Immobilienmanagement Kaufménnisches GM 1,00 1,00 | 2,00 1,00
1 1124 |Geb&udemanagement, Infrastrukturelles Immobilienmanagement Infrastrukturelles GM 1,00 | 4,00 1,00 1,00
1 1126 [Zentrale Dienstleistungen Amtsbotendienst Ratsarbeit, Marketing und Internationales 180 1,23
1 1126 [Zentrale Dienstleistungen BuRgeldstelle Offentliche Sicherheit und Ordnung 3,00 2,00
1 1126 |Zentrale Dienstleistungen Zentrale Vergabestelle Liegenschaften und Verwaltungsservice 0,50 1,00
1 1130 |Presse und Offentlichkeitsarbeit Stadtmarketing Ratsarbeit, Marketing, Internationales 0,25 1,00 0,50
1 1130 [Presse und Offentlichkeitsarbeit Pr Zentrale Steuerung 0,50 0,60 1,00 1,00
1 1132 |Abgabewesen Beteiligungen, Betriebswirtscha|Beteiligungen, Betriebswirtschaft und Steuern 0,50 1,00
1 1133 | Grundstiicksdatenmanagement Liegenschaften und Verwaltung| Liegenschaften und Verwaltungsservice 2,80 [ 0,90 | 0,50
2 1220 |Ordnungswesen Verwaltung und KOD Off. Sicherheit und Ordnung 1,00 1,95 9,00
2 1222 |Ordnungswesen Verkehrswesen Off. Sicherheit und Ordnung 2,00 1,00
2 1222 |Einwohnerwesen OV Hugsweier Einwohnerwesen 1,00




Entgeltgruppe

- Bemerkung - — .
THH F;rr(iﬁ;:)k; Bezeichnung Produktgruppe Zus{andll(g;ﬁec;regrzzIgssguloa:semhen 1 2 3 5 6 ’ 8 9a b 9c 10 11 12 13 14 15
2 1222 _|Einwohnerwesen OV Kippenheimweiler Einwohnerwesen 1,00
2 1222 Einwohnerwesen OV Kuhbach Einwohnerwesen 1,00
2 1222 Einwohnerwesen OV Langenwinkel Einwohnerwesen 1,00
2 1222 Einwohnerwesen OV Mietersheim Einwohnerwesen 1,00
2 1222 Einwohnerwesen OV Reichenbach Einwohnerwesen 0,50 1,00
2 1222 Einwohnerwesen QV Sulz Einwohnerwesen 0,50 1,00
2 1222 Einwohnerwesen Biirgerbiiro Einwohnerwesen 2,00 | 1,00 | 6,50 | 1,00
2 1222 Einwohnerwesen Auslanderbehorde Offentliche Sicherheit und Ordnung 3,75 1,05 5,00
2 1223 Personenstandswesen Standesamt Birgerservice 2,21
2 1225 [Sozialversicherung Rentenantragsstelle Birgerservice 1,80 0,10
2 1260 Brandschutz Feuerwehr Feuerwehr / Bevélkerungsschutz 2,50 12,00| 2,00
3 2110 |Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen Allgemeine Schulverwaltung Bildung und Sport 0,50 0,50
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Allgemeine Schulverwaltung Bildung und Sport 0,20
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Schulen Bildung und Sport 0,17
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Eichrodtschule Bildung und Sport 0,39
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Geroldseckerschule Bildung und Sport 0,65
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Johann-Peter-Hebel-Schule Bildung und Sport 0,28
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Luisenschule Bildung und Sport 0,52
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Schutterlindenbergschule Bildung und Sport 0,76
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Grundschule Kuhbach Bildung und Sport 0,10
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Grundschule Langenwinkel Bildung und Sport 0,34
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Grundschule Mietersheim Bildung und Sport 0,22
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Grundschule Reichenbach Bildung und Sport 0,29
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Grundschule Sulz Bildung und Sport 0,22
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Friedrichschule Bildung und Sport 0,71
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Verbundschule Bildung und Sport 1,74
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Scheffel-Gymnasium Bildung und Sport 1,70
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Max-Planck-Gymnasium Bildung und Sport 1,68
3 2110 |Allgemeinbildende Schulen Verlassliche Grundschule Sulz_|Bildung und Sport 0,40
3 2120 |Sonderpéd. Bildungs- und Beratungszentren & Schulkindergérten Gutenbergschule Bildung und Sport 0,64
3 2140 |Schilerbez. Leistungen Verwaltung Bildung und Sport 0,30
3 2150 |Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen Verwaltung Soziales, Bildung und Sport 0,50 0,40
4 2520  |Museum Museum Stadtgeschichte und Archivwesen 3,75 ] 1,20 0,16 0,04 0,50 [ 1,25 | 1,00 | 0,50 0,70




Entgeltgruppe
F;rr(L(:JL;‘Jk: Bezeichnung Produktgruppe pemetine Zus{énd/i(gsﬁec;regrzzigssgﬁloa:semhen 1 2 3 4 5 6 ’ 8 9a b 9c 10 11 12 13 14 15

4 2521 Kultur Stadtarchiv Stadtgeschichte und Archivwesen 0,50 1,00 0,30
4 2530 Kultur Stadtpark Off. Griin und Umwelt 1,50 1,18 0,50 0,30
4 2630 Musikschule Musikschule Kultur, Musik und Medien 1,05 12,20 1,90 0,50
4 2710 [Volkshochschule Volkshochschule Soziales, Bildung und Sport 0,20 0,60 [ 5,35 0,50 | 0,60 | 1,50 | 0,80 2,20 | 1,00 0,10
4 2710 [Volkshochschule Abendgymnasium/-realschule [Volkshochschule 1,60 2,80
4 2720 Bibliotheken Mediathek Kultur, Musik und Medien 3,05 1,78 1,00 1,00 0,15
4 2810 |sonstige Kulturpflege Verwaltung kultureller Angeleg. [Kultur, Musik und Medien 3,00 1,08 | 0,23 | 0,60 0,25

3180 |Sonstige sozialen Hilfen und Leistungen Wohngeldstelle Birgerservice 0,50 4,76 | 0,90

3620 |Allgemeine Férderung junger Menschen Soziales, Bildung und Sport Soziales, Bildung und Sport 0,50( 0,68 0,50 1,00 0,50

3650 | Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege Kinder, Jugend, Familien und S{Soziales, Bildung und Sport 1,45 1,00

3680 |Kooperation und Vernetzung Gemeinwesenarbeit Soziales, Bildung und Sport 0,80 | 1,00

4210 |Férderung des Sports Forderung des Sports Soziales, Bildung und Sport 0,20 1,00

4241 |Sportstétten Schulen, Sport, Verwaltung Soziales, Bildung und Sport 0,50 0,20

5110 |Stadtentwicklung, stadtbauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadterneuerung | Stadtplanung Stadtplanungsamt 2,00 2,00 3,00 | 2,00 | 2,00 | 1,00

5111 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und Grundlagen Geoinformation Geoinformation 1,00 1,00 | 2,00 3,00 1,00

5111 |Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und Grundlagen Bodenordnung Liegenschaften und Verwaltungsservice 0,50

5111 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und Grundlagen Gutachterausschuss Geschaftsstelle Gutachterausschuss 1,00 1,00 2,00

5210 Bauordnung Bauordnung Bauordnung 2,00 0,50 | 2,00 2,80

5220 |Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung Servicestelle Wohnraum Stadtplanungsamt 1,00

5410 [GemeindestraRen Tiefbauverwaltung Tiefbau 2,00 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00 | 3,00 | 1,00 0,80

5510 |Offentliches Griin / Landschaftshau Offentl. Griin und Umwelt Off. Griin und Umwelt 0,40 1,00 | 3,43 0,70

5520 |Gewasserschutz / Offentliche Gewa / wasserbauliche Anlagen Tiefbauverwaltung Tiefbau 1,00 0,20

5540 |Naturschutz und Landschaftspflege Offentl. Griin und Umwelt Off. Griin und Umwelt 0,38

5610 UmweltschutzmaRnahmen Stabsstelle Umwelt Stabsstelle Umwelt 0,50 0,10 2,00 | 0,75

5610 |UmweltschutzmaBnahmen Altlastenbeseitigung Liegenschaften und Verwaltungsservice 0,50 0,50

5710 |Wirtschaftsférderung Wirtschaftsférderung Zentrale Steuerung 1,00

5730 |Allgemeine Einrichtungen Markte Off. Sicherheit und Ordnung 0,30

5730 |Allgemeine Einrichtungen Parktheater Kultur, Musik und Medien 1,30 0,35 1,73 0,10

5750 |Tourismus Stadtmarketing Ratsarbeit, Marketing, Internationales 1,00| 1,25 1,00 0,50
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| 326,86




Teil C:  -nachrichtlich- II.L1 Bescha ftigte20 24 (Hausmeister)
Produkt- .
THH gruppe Gliederungsplan / Entgeltgruppe 3 4 5
. 0,15
1 1124 OV Hugsweier
. ) . 0,15
1 1124 OV Kippenheimweiler
0,15
1 1124 OV Kuhbach
. 0,09
1 1124 OV Langenwinkel
. . 0,14
1 1124 OV Mietersheim
. 0,25
1 1124 OV Reichenbach
0,05
1 1124 QV Sulz
. . 0,40 6,91
1 1124 Verwaltungsgebaude und Hausmeisterpool
0,19
1 1124 Haus zum Plfug
. . N 0,19
1 1124 Stiftschaffneigebaude / Begegnungszentrum
1,00
2 1220 Obdachlosenunterkunft
. 1,13
2 1220 Containeranlage Obdachlose
0,30
2 1260 Feuerwache West
. 0,74
3 1124 Eichrodtschule
0,73
3 1124 Geroldseckerschule
0,50
3 1124 Johann-Peter-Hebel-Schule
. 0,53
3 1124 Luisenschule
. 0,50
3 1124 Schutterlindenbergschule
3 1124 Grundschule Kippenheimweiler 0,26
(Elisabeth Walter Schule)
0,20
3 1124 Grundschule Kuhbach
0,40
3 1124 Grundschule / Turnhalle
Langenwinkel
. . 0,50
3 1124 Grundschule Mietersheim
. 0,30
3 1124 Grundschule Reichenbach
0,32 0,05
3 1124 Grundschule Sulz




Produkt-

THH gruppe Gliederungsplan / Entgeltgruppe 4 5
L 1,00
3 1124 Friedrichschule
0,50
3 1124 Theodor-Heu3-Schule
1,37
3 1124 Otto-Hahn-Realschule
. 1,00
3 1124 Scheffel-Gymnasium
. 1,00
3 1124 Max-Planck-Gymnasium
0,74
3 1124 Gutenbergschule
. . 0,11
3 2120 Schulkita f. Sprachbehinderte
. 0,24
3 1124 Hort Luisenschule
0,80
3 1124 Grundschule Geroldsecker Vorstadt
0,37
4 1124 Kulturamt / Altes Rathaus
. 0,50
4 2520 Stadtgesch. Museum (Tonofenfabrik)
. 0,13
4 2520 Villa Jamm
. 0,41
4 2630 Musikschule
0,15
4 2710 Volkshochschule (Haus zum Pflug)
. 0,10
4 2710 Mediathek (Haus zum Pflug)
0,39
4 1124 Parktheater
. 0,09
5 1124 Treffpunkt Stadtmihle
. . 0,05
5 3680 Gemeinwesenarbeit Lahr West
. . 0,05
5 3680 K24 Quartierstreff am Kanadaring
. N 0,30
5 3620 Kinder u. Jugendbiro
0,70
5 1124 Jugendbegegnung Schlachthof
. . . 0,30
5 1124 Kita Am Schiefrain
. 0,26
5 1124 Kita Max-Planck-StraRe
. 0,25
5 1124 Kita Bottenbrunnenstrafie
. 0,10
5 3650 KiGa Kuhbach




Produkt- .
THH gruppe Gliederungsplan / Entgeltgruppe 2 3 4 5 6 7
. . 0,40
5 1124 KiGa Reichenbach
. 0,23
5 1124 Hort Eichrodtschule
. 0,32
5 1124 Kita Arche Noah
) 0,27
5 1124 Kita Alleestrale
. 0,21
5 1124 Kita LotzbeckstralRe
. . 0,26
5 1124 Kita Dreyspring
. . . 0,50
5 3650 Kita Burgerpark (Kita+)
. . 0,15
5 3650 Kita Schutterflohe
. . 0,08
5 1124 Cafe Edelweild Hugsweier
. 0,34
6 1124 Rheintal-Sporthalle |
. 0,34
6 1124 Rheintal-Sporthalle 11
1,00
6 1124 Sporthalle Mauerfeld (Hallensportzentrum)
1,00
6 1124 Sporthalle +
L 0,13
6 1124 Sportplatz und Anlagen (TV Dinglingen)
. y 0,08
6 1124 Sportstatte Dammenmihle
0,08
6 1124 Sportstatte Klostermatten
. . . 0,05
6 4240 Badesee Kippenheimweiler
. 0,40
8 1124 Schutterlindenberghalle
. 0,49
8 1124 Kaiserwaldhalle
0,20
8 1124 Halle Kuhbach
, . . 0,26
8 1124 Birgerhaus Mietersheim
0,60
8 1124 Geroldseckerhalle
0,90
8 1124 Sulzberghalle
. 0,11
8 1124 Aktienhof
0,11 0,72 2,16 30,45 0,00 2,00
|insgesamt 35,44




Teil C: -nachrichtlich- II.1 Beschaftigte2024 (Reinigungskrafte)
THH Pgrrchpupket- Gliederungsplan / Entgeltgruppe Stellenumfang bsé\?vl_legé
1 1124  |Ortsverwaltung Hugsweier 0,11 2
1 1124  |Ortsverwaltung Kippenheimweiler 0,13 2
1 1124 Ortsverwaltung Kuhbach 0,14 2
1 1124  |Ortsverwaltung Langenwinkel / Friedhof 0,06 2
1 1124  |Ortsverwaltung Mietersheim 0,13 2
1 1124  |Ortsverwaltung Reichenbach / Feuerwehr 0,22 2
1 1124  |Ortsverwaltung Sulz 0,33 2
1 1124  |Verwaltungsgebdude 8,90 2
1 1124  |Verwaltungsgebdude Schillerstral3e 16 0,45 2
1 1124  |Verwaltungsgebédude Villa Nestler / LGS-Villa 0,35 2
2 1124 Feuerwehr 0,53 2
2 1124  |Feuerwache West 0,60 2
3 1124  |{Johann-Peter-Hebel-Schule 0,49 2
3 1124 Luisenschule 1,14 2
3 1124  |Grundschule Kuhbach 0,40 2
3 1124 0,79 2
Turnhalle+Grundschule Langenwinkel
3 1124  |Grundschule Reichenbach 1,06 2
3 1124  |Grundschule Sulz 1,30 2
3 1124  |Theodor-Heuss-Schule 1,77 2
3 1124  |Otto-Hahn-Realschule 3,66 2
3 1124 Max-Planck-Gymnasium 2,68 2
3 1124  |Gutenbergschule 2,09 2
3 2120 [Schulkindergarten fur Sprachbehinderte 0,50 2
"Pinocchio”
4 1124 Kutluramt, Altes Rathaus 0,44 2
4 1124  |Stadtgeschichtliches Museum 0,87 2
4 2630 |Musikschule 0,89 2
4 1124  |Volkshochschule (VHS) 0,64 2
4 1124 |Theo H.- Schule Altbau Villa (VHS) 0,50 2
4 1124  [Stadtblicherei 0,50 2
4 2710 |VHS Kursrdume Zwischenreinigung 0,06 2

(Haus zum Pflug)




Produkt-

Stellen-

THH gruppe Gliederungsplan / Entgeltgruppe Stellenumfang bew. EG
5 1124 Treffpunkt Stadtmuhle 0,21 2
5 1124 Kita am Schief3rain 1,42 2
5 1124 Kita Max-Planck-StraRe 0,89 2
5 1124 Kita BottenbrunnenstralRe 0,77 2
5 1124  |Kita Kuhbach 0,26 2
5 1124 Kita Reichenbach 0,58 2
5 1124 Hort Eichrodtschule 0,70 2
5 1124 Hort Luisenschule 0,55 2
5 1124 Kita Arche Noah" - HeiligenstralRe 0,90 2
5 1124 Kita AlleestralRe 1,34 2
5 1124 Kita LotzbeckstraRe 0,76 2
5 1124  |Kita Burgerpark 1,15 2
5 1124 Kita Schutterlfohe 0,27 2
5 1124  |Kita Dreyspring 0,90 2
5 1124  |Haus der Begegnung im Birgerpark 0,45 2
6 1124 Umkleide Klostermatten 0,05 2
7 5530 |Friedhof Reichenbach 2

0,02
7 5530 Friedhof Sulz 0,11 2
7 5530 |Friedhof Dinglingen 0,05 2
7 5530 Friedhof Lahr 0,18 2
7 5530 |Friedhof Kippenheimweiler 0,09 2
7 5530 Friedhof Mietersheim 0,09 2
8 1124 0,36 2
Schutterlindenberghalle
8 1124 Geroldseckerhalle, Reichenbach 0,22 2
8 1124 Sulzberghalle 0,51 2
insgesamt Soll: 44 55




Teil C: -nachrichtlich- [I.1 Beschaftigte 20 24 (Kuchenkrafte)

THH Produkt- Gliederungsplan / Stellenantei Stellen-

gruppe Entgeltgruppe le bew. EG
5 3650 Allgemeine Schulverwaltung 0,50 2
3 2110 Schutterlindenbergschule 1,42 2
3 2120 Gutenbergschule 0,40 2
3 2120 Max-Planck-Gymnasium 0,60 2
5 3650 Kita am Schiel3rain 0,85 2
5 3650 Kita Max-Planck-Strale 1,06 2
5 3650 Kita Bottenbrunnenstralle 0.50 2
5 3650 Hort Eichrodtschule 0,51 2
5 3650 Hort Luisenschule 0,62 2
5 3650 Ei(’;zrl;lleiligenstrarse "Arche 0.41 2
5 3650 Kita Alleestral3e 0.62 2
5 3650 Kita Lotzbeckstrafl3e 0,32 2
5 3650 Kita Burgerpark 0,50 2
5 3650 Kita an der Schutter 0,60 2
5 3650 Kita Schutterflohe 0,32 2

insgesa mt Soll: 9,23




Stellenpla n Teil C - II. 1 - Beschaftigte im Sozial und Erziehungsdienst

- ;:Ss::" Bezeichnung Produktgruppe Bemerkung s2 | s3 | s4 | s7 S8a S8b S9 | slla| S11b | S12 S13 | S14 | S15 | S16 | S17 | s18
1 1114 Zentrale Funktionen Burgerbeteiligung + Engagement 05
1 1114 Zentrale Funktionen Geschéftstelle fur Belange von Menschen mit Behinderung 15 0,26
2 1220 Ordnungswesen Erhalt des Wohnraums !
2 1220 Ordnungswesen Einrichgtungsleitung Anschlussunterbringung / Obdachlosenunterbringung !
5 3140 Soziale Einrichtungen Projekt "Zeit fir mich" 0,17
5 3140 Soziale Einrichtungen Treffpunkt Stadtmihle 0,75
5 3140 Soziale Einrichtungen Zentrales Begegnungszentrum 0,5
5 3180 Sonstige sozialen Hilfen und Leistungen Sachgebietsleitung 0,5
5 3180 Sonstige sozialen Hilfen und Leistungen Seniorenbeirat 0,25
5 3180 Sonstige sozialen Hilfen und Leistungen Integrationsbeauftagte 1
5 3180 Sonstige sozialen Hilfen und Leistungen Pflegestitzpunkt 2,8
s 3620 Allgemeine Férderung junger Menschen Koordinierungsstelle Bildungslandschaft 0,5
5 3620 Allgemeine Forderung junger Menschen Kinder- und Jugendbiiro 0,61 0,75 1
5 3620 Allgemeine Férderung junger Menschen Jugendbegegnung Schlachthof 2,75
5 3620 Allgemeine Forderung junger Menschen Jugendsozialarbeit an Schulen 6,66 2,81 | 0,65 15 [ 9,41
5 3650 Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespfle|Kitas und Horte 9 4,5 35 0,83 1
5 3650 Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespfle|Kita Am SchiefRrain 18,37 1 1
5 3650 Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespfle|Kita Max-Planck-StralRe 11,32 1 1
5 3650 Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespfle|Kita Bottenbrunnenstrale 12,57 1 1
5 3650 Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespfle|Kita Kuhbach 3,74 1
5 3650 Tageseinrichtungen fur Kinder und Kindertagespfle|Kita Reichenbach / Kita an der Schutter 7,51 1
5 3650 Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespfle|Hort Eichrodtschule 3,36 1 1
5 3650 Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespfle|Hort Luisenschule 5,27 1 1




erﬁgsleq Bezeichnung Produktgruppe Bemerkung S2 S3 S4 S7 S8a S8b S9 Sila | S1ib S12 S13 S14 | S15 S16 | S17 | Si18
THH
5 3650 Tageseinrichtungen fiur Kinder und Kindertagespfle|Kita HeiligenstraRe / Arche Noah 7,85 1 1
5 3650 Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespfle|Kita AlleestralRe 12,75 1 1
5 3650 Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespfle|Kita LotzbeckstralBe 7,19 1
5 3650 Tageseinrichtungen fur Kinder und Kindertagespfle|Kita Birgerpark 10,86 1 1
5 3650 Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespfle|Kita Schutterflohe 3,68 1
5 3680 Kooperation und Vernetzung Interkulturelle Arbeit 0,5
5 3680 Kooperation und Vernetzung Gemeinwesenarbeit 3
=
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insgesamt 183,67




Teil D: - nachrichtlich -

I. Ehrenbeamte
Ortsvorsteher/in der o vorgesehen  |beschaftigt x
Stadtteile Aufwandsentschadigung | Zahl 2024 |, 3ahr 2023 |am 30.06.23 Erlauterungen
Hugsweier 1 1 1
Kippenheimweiler 1 1 1
Kuhbach Aufwandsentschadigung 1 1 1
- nach der Satzung Uber die
Langenwinkel Entschadigung fir 1 1 1
Mietersheim ehrenamtl. Tatigkeit 1 1 1
Reichenbach 1 1 1
Sulz 1 1 1
insgesamt: 7 7 7
Il. Verwaltungspraktikanten, Auszubildende, Praktikanten
. vorgesehen |beschéaftigt
Bezeichnung Besoldungsgruppe Zahl 2024 | 3ahr 2023 |am 30.06.23 Erlauterungen
- Praktikumszeitraum jéhrlich
Verwaltungspraktikanten Unterhaltsbeihilfe 3 3 ) vom 01.09. - 28.02.
Auszubildende Ausbildungsvergitung 45 45 35
Praktikanten/-innen (AP) Praktikantenvergitung 15 15 6
insgesamt: 63 63 41
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$QOHLKHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXQHQHGLWHQ I-U ,QYHVWUWLR

.DVVHQNUHGLWH

I9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ
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6ROQGHUYHUP|JHOQ PLW 6RQGHUUHFKQXQJ
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$QOHLKHQ
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%HWUDJ MH (LQZRKQHU Ya (:

$XIZDQGVGHFNXQJVJIUDG

BWHXHUNUDIW QHWWR
DEVROXWHU %HWUDJ Y
%HWUDJ MH (LQZRKQHU Y (:
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6RQGHUHUJHEQLYV
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%HWUDJ MH (LQZRKQHU Ve (:
OLQGHVW]DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
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. $3,78//18%*(

(LJHQNDSLWDO
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YJRUWVFKUHLEXQJ GHU 2ULHQW L HHUXEN W GEDMHXM DKFKUW R GHBP 2NWREHU
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6FKO*VVHO]DKO 6WDGW /DKU
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.UHLVXP

oo

6WHXHUNUDIWVXPPH
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6W[l>Q%DVLV =HQVX\




1DFKZHLY  EHU GLH YRQ GHU
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%eUJVFEFKDIWHQ
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BRQVWLJHV :RKQ 1 1
/IDQGHVJDUWHQVFKDX | L 1 1
(QHU XQG :DVVHUYF 1 1
6RQVWLJH 1 1
6XPPH v, v

$QPHUNXQJ X OIG 1U

+LHU KDQGHOW HV VLFK LP 5DKPHQ GHUDQ&EXQXPE®LH| UG |
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%HWUHXXQJ YRQ 6FKXONLQGHUQ LP QOWHU YRQ
%HWUHXXQJVIHE*KUHQ XQWHU %HU*FNV| HLQ .L .LQG .LQG X PHKU
*HVFKZLVWHUHU LP OR MH MH .LQGHUY MH
+tRUWEHWUHXXQJ (UPI% L (UP1%oL (U
JXC JXQJ Pl% L JX|QJ
KDOEWDMHWLHQJIJDQ]WDJVEHWUHXXQJ Y Y, Va Y,
JDQJ]WDX¥K LQ GHQ )HULHQ Y Yy Ya Ya
9HUSIOHJXQJVSDXVFKDOH OLWWDJHVVHQ
OLWWDJHVVHQ EHL (LQJHOEHGDUI Y [SUI
9HUOIVVOLFKH *UX@QeGRAB KX ORIWHQ .LQGHUJIUWHQ
9HUOIVVOLFKH *UXQGVFKXOH
ELV ]X %HWUHXXQJVVWXQGHQ Z|FKHQMW[OLFKY4 Y, Yy
ELV ]X BHWUHXXQIJVVWXQGHQ Z|FKHRWOLFHK: Yy Yy
ELV ]X BHWUHXXQIJVVWXQGHQ Z|FKHRWOLFK Yy Yy
) (UZHLWHUWH %HWUHXXQJ DQ GHU *DQ]J]WDJVVFKXOH RKQH
RKQH JHULHQEHWUHXXQJ
%BHWUHXXQJ ELV ]X RFKHQVWXQIGHQ ¥ Yy Y, Yy
%BHWUHXXQJ ELV ]X "RFKHQVWXQGHQ¥ Yy Yy Yy
%BHWUHXXQJ ELV ]X ‘RFKHQVWXQGHQY Yy Yy Yy
%BHWUHXXQJ QXU LQ GHQ 6FKXOIHULHQ
JDQ]WDJV RKQH (VVHQ SUR )HULHQZRFKH Ya Ya Ya
* I1DFKPLWWDJVEHWUHXXQJ
DQ :HUNUHDOVFKXOHQ XQG 6RQGHUSIGDJRIJLVFKHOQ %|L O
GXQJV XQG %HUDWXQJVIHQWUHQ [RILDOSIGDJRPLVFKH y
6FK*OHUKLOIH I*U *UXQGVFK<OHU N N N N
+ JHULHQEHWUHXXQJ YRQ 6FKXO *DVQ/NSIURGHFEHQ .LQGHU.
DX%HUKDOE YRQ %HWUHXXQJVYHUXF&W
$XIXVW
LP 5SHJHONLQGHUJDUWHQ RKQH (VVHQWHUVRWJIXQJ ¥ Yy
LQ *UXSSHQ PLW YHUOIQJHUWHU ¢glIQXQJV]HLW RKQHA(VVHQA
JDQ]WDJV ]X]*JOLFK OLWWDJHVVHRQ (L@]JHODEWHFKQXQ Yy
$OWHUQDWLY NDQQ LQ GHQ 6RPPHUIHULHQ DXFK|GLH ORQDWVJHE$K
U .LQGHUJDUWHQSOIW]N SYIRZVLFHKGOH|9HUSIOH[IJXQJ
YHUHLQEDUW ZHUGHQ
%HL DXVVFKOLH%OLFKHU ,QDQVSUXHKQDKPH YRQ JHULHQEHWUHX
XQJ HUIROJW NHLQH (UPI%LIJXQJQI-MQFHVFKZUVWHUNLQGHU L
GHUHQ %YHWUHXXQJVIRUPHQ
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'LUWVFKDIWVSODAQ

leU GHQ (LJHQEHWULHE
A%IGHU 9HUVRUJXQJ XQG 9HUNHKU /L







'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

9 RUEHULFKW

$OO0OJHPHLQHV

'‘HU *HPHLQGHUDW KDW DP E HV FKIOREY VEHHV WEHHKH @& GG
GHQ ]ZHL %YHWULHEV]ZHLJHQ 7HUUDVVHQEDG R®G GHPOHC
+DXVKDOW GHU *HPHLQGH DXV]XJOULWSXHYNDWX QG VD E. TH QI H\K
GHUEHWULHE GHU 6WDGW /DKU3 ]X I+KUHQ 9RUODJH
,Q HLQHP ZHLWHUHQ 6FKULWW KDW XU DHPPHLQGHUBKV LQ
VFKORVVHQ GLH $XIJDEHQJHELHWH g3XQGRGEHB &IHW % HWH
S3DUNKDXVHVY 6WDGWPLWWH ]XP U THPWH GO G H+ D X V KD\
GHUQ XQG DE GLHVHP =HLWSXQNW DO\G (2 BIRQEKW U DHKE 3AT
leKUHQ *OHLFK]JHLWLJ ZXUGH EHVFKOQWWHQ O G HU WEDGEGW
$* &R .* EDGHQRYD ELVKHU JHKDOWGR® YR KHUYROBUE
*PE+ XQG GHQ OLWXQWHUQHKPHUDQWWHQIOWMNH GHD ID® MW L
.* (:0 ELVKHU JHKDOWHQ YRP (LJHQHMWWMEWA D KBU BEFHN
JHQEHWULHE A9HUVRUJXQJ XQG 9HUNHKU /DKU3 ]X]XRUGQt
,Q HLQHP QIFKVWHQ 6FKULWW KDW GREHUPHLEBWEDORD P
GLH EHLGHQ (LJHQEHWULHEH LP :HJH GHXKWHABUQBKPID JE
+LHUIeU ZXUGH GLH %HWULHBEMWMEW]X0 B US/HRW JX QH
9HUNHKU /DKU3 JHIQGHUW 6HLW HE Glle K UWAH EHF K QXHQIE
GHU 9HUVRUJXQJ XQG 9HUNHKU /DKU3 $XIVNWXIQG GH & \V(H WH
EHWULHE A%IGHU 9HUVRUJXQJ XQG 9HUNHMNKHDK|UZHHLQH:S
UDWH :LUWVFKDIWVSOIQH I+U GLH (LJHAVQEGW UD KB H X3 GAHOW
JXQJ XQG 9HUNHKU /DKU3 QDFK HLJHQEHWXHEVWHBKOMQL
-DKU ZXUGH GHU (LJHQEHWULHE XP GULQY 6 SXUWK GoLLHH ( LV
EULQJXQJ GHU %HWHLOLJXQJ DQ GHUUZUWWRBDW *PHE +DK&R
ZXUGH GLH 9HUVRUJXQJVVSDUWH GHVRREHQEKMULME R YW\
HLIJHQHU 3KRWRYROWDLNDQODJH QV WU 2 MW IG W V FRKBHW3 K R &Y
SURMHNWH YHUZLUNOLFKW ZHUGHQ

$QVWHO O%HMLDHMNE VD XVWAKHKWMBVGLH LQ GHU +DXSWVDW]X
IHVWIJHOHJWHQ EHVFKOLH%HQGHQ $XVVFKsVVH

'"HUF|[FKVWEHWUDJ GHU .DNLVUKQDNXYHGLWH % IHVWJHVHW]W
FKHQ 9HUOXVWH GHV A%IGHUEHWULHEV?® ZHBGWQGED GHiP
ZLQQHQ GHV A9HUVRUJXQJV XQG 9HUNHKQWGERMWIWKDEMEZ K
DXFK VWHXHUUHFKWOLFK YHUUHFKQHUW9HUNRUTXDG VYW XNO\G
NHKUVVSDUWH GHV (LJHQEHWULHEHVU|NMHYRQ ZIHXPLD® D KE
JHQ JHSUIJW 6WHXHU]DKOXQJHQ 9HU]LMWXDKHEWV *IHHZPLHL
DXVVFKeWWXQJHQ YRQ EDGHQRYD XQGGHD .DVENQNFKVBRQ® H
NHQ XQWHUMIKULJHQ 6FKZDQNXQJHQ

'DV JHPHLQGOLFKH 'DUOHKHQ ZLUG RV VLSUM\FKKID) @&/ \GNHIUK Qi
EDUXQJ *EHU GDV JHPHLQGOLFKH 'DUGEHKH Q] ¥ BV QWG H L
ORQDWY ,QWHUEDQNHQ]LQVVDW] (85,%25 XDPRIOLFK GHQ HMW
$XIVFKODJV YRQ SURJHQWSXQNWHQ GDUVWHOOW YHU]L

'HU *HPHLQGHUDW KDW DP EHV WY RNKWK® J GLGHG : IGL
SHFKQXQJVZHVHQ GHV (LJHQEHWULHEWYXREODJH G HIUX D RHW
WHQ GHV +DQGHOVJHVHWI]EXFKV [X I+KHEWYDWHUIX QWIS
FKHQG JHIQGHUW

6HLWH



'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

'DV QHXH (LJHQEHWULHEVUHFKW LQ )RUP BIHK (W ZHQ BHW U
VFKLHGHQH hEHUVLFKWHQ DOV %HVWDRIGW HUOEHG H Y W VUE\
EHL]XI1*JHQGH (UIROJVSODQ ZLUG GDEHLLWR BXRQ HU QIDOWNS
3RVWHQ ZLH GHU ODWHULDODXIZDQX MLIQHG QY Q WHIWD GV SR
9HUP|JHQVSODQ ZLUG GXUFK GHQ /IOMXQX%Q W BUWSHMD @ P L KX
NRPPW GLH 'DUVWHOOXQJ GHU YRUDXVVKEIGWW LW K HQ (QW
OXQJ GHU HLQJHOQHQ ,QYHVWLWLR @V HA D %RQGKRHQ ZD UXBIW
GHW VLFK MHGRFK LQ GHU 'DUVWHOOXQJVIRUP

,Q GHQ 30DQMDKUHQ XQG *EHWKHKQJHLEB® GDVKQE

SHFKW LQ GHQ 30DQGDUVWHOOXQJHQ GHHY YORIXGIWVWI @ 6 K U
GDKHU HUVWPDOV DE GHP 30ODQMDKU HO®PWLUWVFKDIWYV S

6HLWH



'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

(UIROJVSODQ HLOVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

'HU (UIROJVSODQ LVW HQWVSUHFKHQG GHHQG®&HAQDKIZHYDE)
XQG 9HUOXVWUHFKQXQJ JHJOLHGHUWEKWGDZHLY W |KHQME

¥, 9RUMDKUHVYHUOXVW Q )LQD®JSDRIQXQJEMDKU
JHQ GLH 8QWHUGHFNXQJHQ NRQW{\QDXR M@ LPAKN DGH QLE M XKV Q
VWLHIJHQHQ =LQVHQ I+U GDV JHPHLQGCOLWKB JDNRHKHQ Xq I
VWHLIJHQGHQ $XIZHQGXQJHQ I+U GHQHIHBERHEWD Q/GDHKHED X
NHQGH (UWUIJH DXV GHQ 9HUVRUJXQJVVSDUWR® + B X-\DKDO
]X GHFNHQGH 'HIL]LW YRUDXVVLFKWOLFK Y,

,Q GHU (UIROJVSODQ - E HWRUIFKW ZFK\VEEBQF&LMQIDOOHQGHQ
XQG (UWUIJH GHU HLQ]HOQH® YHWU IGHDEM]EWWHD O W

%HWULHEV]ZHL) %HWHLOLJXQJVYHUP|JHQ (:0
%HL GHQ A=LQVHQ XQG IKQOLFKHQ $XIZHQGXQJIHQ:® LQ +|Kl

9RUMDKU Y, KDQGHOW HY® ¥LENHP CR® DQWHLO®J!
9RUMDKU Yo 1eU GDV WLOJXYIWHODIWEK W & HIM/LINKRXI
LQ +|KH YRQ v, $XIJUXQG GiBbl W BWDG MWE MBS | XD
GHP -DKU HLQKHLWOLFK I+U DBOHLQEBQEBW JEHE HG BV Q
JHPHLQGOLFKH 'DUOHKHQ JHVFKORVWIHRX DIFH(XUQERQ RUkH
HLQHV JHZIKUWHQ $XIVFKODJV LQ +|KMPYRQ OBU EMULE
UXQG VRGDVV GLH *HVDPWYHU]LQVXQIRUMBDKKU P

GHXWOLFK K|KHU DOV LP 9RUMDKU YHUDQVFKODJW ZLUG

‘DU EHU KLQDXV WUIJW GHU %HWULHBMYXQLI GLH JHW.D PWE
%HWULHEV]ZHLJH DXV GHU .DVVHQNUHGLWIXHOWYRE VEHIL C

'LH A$SQGHUHQ EHWULHEOLFKHQ $XIZHWQBPMW JHQ3 L@ +PRHJ Y
MDKU Ys VHW]HQ VLFK DXV GH® %HWYDRWXIQQ VAR VVDH §
HUEHUDWXQJ DOOHU %HWULHEV]ZHLJBJVINVRVWHQE WL \VEHP

Y% XQG VRQVWLJIHQ $XIZHQGXQJBQ PLW Ys ]XVDPF

'LH A)LQDQ]JHUWUIJH® LQ +|KH YRQ W, \OIRQUA BKH 1>
HUZDUWHQGHQ %HWHLOLJXQJVHUWUIJE HNWUGHW P4HAVE H U
EDGHQ $* &R .* Y, XQG GHIHYHOHNY UL QW VY Z |
WHOEDGHQ (UQHXHUEDUH (QHUJLHQ *PE+ &R .* Ya

$X%HUGHP ZLUG LQQHUKDOE GLHVHW®YHVRWIDHKBAV] IZHKL\WHD\L F3
HUEHODVWXQJ .|JUSHUVFKDIWVVWHXHU 6 R QVLLE_HEDWV IPAL W
Yo 9RUMDKU Yo GDUJHVWHOOW

$XIJUXQG GHV VWHXHUOLFKHQ 4XHU YU BXQGEHWL B HD PO VB
]ZHLIJH A%HWHLOLJIJXQJVYHUP|JHQ (:03% XX BDAIHORMN DO LPIXD &
9HUOXVWHQ GHU %HWULHEV]ZHLJH Ag3193 A3DOMQUBEOG: A
VWHXHUUHFKWOLFK YHUUHFKQHW ZHUGHQWHU .| HKWWF KL
UDXI DQIDOOHQGH 6ROLGDULWIWV]XVFKODJ QRFKPDOV

,QVIHVDPW ZLUG PLW HLQHP hEHUVFKXQVWPHUPAWHQHEWV]Z]
LQ +|KH YRQ Yo 9RUMDKU w Yo JHUHFKQH

6HLWH



'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

%HWULHEV]ZHL) %HWHLOLJXQJVYHUP|JHQ EDGHQRYD

%HL GHQ A=LQVHQ XQG IKQOLFKHQ $XIZHQGXQJHERYUMDKY|
Y%, KDQGHOW HV VLFK XP GUH @WWLOLX®QVIUBVYH®X
JXQJ JHVWHOOWH VWIGWLVFKH 'DUOHKHQ LQ +|KH YRQ

'LH ASQGHUHQ EHWULHEOLFKHQ $XIZHQ GX QURDM RIQU+ |KH Y
Y%, EHLQKDOWHQ GHQ JHVWLHJHQBL 9HUZDOWXQJVNF

'LH A)LQDQ]JHUWUIJH® LQ +|KH YRQ v, YN LRU BDK UX HU:
WHQGHQ %HWHLOLIJXQJVHUWUIJH DXWRGH $*%HYRHLOLIXQJ I

,QVJHVDPW ZLUG PLW HLQHP hEHUVFKXVXQLWY RPN UH @ E
EDGHQRYD LQ +|KH YRQ Yy 9 REWIHDAKKUQ H W Y,

%HWULHEV]ZHLJ (gIIHQWOLFKHU 3HUVRQHQQDKYHUNHKU ¢

OLW GHU (LQI*KUXQJ GHV QHXHQ (LJHQE®BMUEZPBEGUHBNWIL
LQ HLQHQ $QWHLO I+U 5RK +LOIV LRQQISL & H ®/ \$QMEN/IVOW ReIUHE
JHLVWXQJHQ ]X XQWHUJOLHGHUQ 'HU UMWDPMWW AODWHU L

9RUMDKU ¥, JHSODQW 'NU $Q® dHONIY UHERK WRILE
VLFK DXI %, 9RUMDKU BWWPDRQWHU D% QHY C
BWURPEH]XJ GHU QHXHQ '), $QODJH@E DIV VRBUHE *K U QI * %
$QWHLO I+U EH]JRJHQH /HLVWXQJHQYL QIR |KNMIDKR Q y
KDQGHOW HV VLFK PLW Y, X R WBHYD KXQGDIQE K EWD BRI

NHKU $X%HUGHP VLQG $XIZHQGXQJHOUXQ GV W FQI\W B UKD ¥
OLFKHQ $QODJHQ %XVZDUWHKDOOHQU RAMW 8QWHWKB QWX
=HQWUDOHQ 2PQLEXVEDKQKRIHV =2%ODKWGHQ Yy HL

'LH ASEVFKUHLEXQJHQ3 ZHUGHQ PLW Y D @4 HOVRHOM VK U

'LH ASQGHUHQ EHWULHEOLFKHQ $XIZHQ G/XQURIDN RIQU+ |KH Y
Y VHW]HQ VLFK DXV GHP 9HUZDWOWXQJVIMRVWHQEHL

9HUVLFKHUXQJHQ PLW Y, VRZLH BKKRNHHQ &/XQUHER LW RL
Y2 ]IXVDPPHQ

'LH ABPVDW]HUO|VH3 LQ +|KH YRQ Vs HUORHOEMBRQUVLFK |
GHQ )DKUJHOGHLQQDKPHQ PLW QJ YRWOREALW UDH YV ] &KX IFK &/
leU GLH % XVZDUWHKDOOHQ PLW Ya

'LH AVRQVWLJHQ EHWULHEOLFKHQ %HWUYJHVLRIGW JHV FKIW]
7DULIIXVFKeVVH DXIJUXQG YRP '"HXWVFKEBDRQW IZERNWW XQC(

,QVIHVDPW ZLUG PLW HLQHP 9HUOXVW LPFBMHWULHEV]ZHLJ
9RUMDKU Yo JHUHFKQHW

6HLWH



'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

%HWULHEV]ZHLJ 3DUNKDXV 6WDGWPLWWH

%HLP AODWHULDODXIZDQG I+U 5RK +E[KN YRIG %HWULHEV
9RUMDKU Y, KDQGHOW HV VLFK XP &MLURPNRMMDHBDH Q4
VLFK GHU ODWHULDODXIZDQG DXI Y YD EHRUMIKKWU HV XP
BQWHUKDOWXQJ YRQ *UXQGVWeFNHQ XQG|KEDXORGKHOQ

Y4 GHU 6DQLHUXQJ GHV %RGHQEWODJV GH¥ VX ®IEU:NDKID
WXQJVNRVWHQ PLW Y,

U ASEVFKUHLEXQJHQ?®* ZHUGHQ DR J B R HWDPW U :

'LH A=LQVHQ XQG IKQOLFKHQ $XIZHQGXQJH®R: AROUM DK
Y, EHVWHKHQ DXV GHQ DQWBIRQJINQUHLQXMHQ HWI GX
VWHOOWH VWIGWLVFKH 'DUOHKHQ LQ +|KH YRQ Y,

%HL GHQ A6RQVWLJHQ 6WHXHUQ?® LQ +|KH %RRDQGHOM 8IR U\
XP GLH I-U GDV 3DUNKDXV DQIDOOHQGH *UXQGVWHXHU

'LH ASQGHUHQ EHWULHEOLFKHQ $XIZHQ G/XQUROM RIQU+ |KH Y

Y%, VHW]HQ VLFK DXV GHP 9HUZDOWXQ MW NRY WHH G EHPL
VRQVWLJHQ EHWULHEOLFKHQ $XI1ZDQUG/IPRRHUXQJH@ KQW G
]XVDPPHQ 'LH VRQVWLJHQ EHWULHEODLGWHQ $XUH HDXXQHE
UDXV]DKOXQJHQ ODXW 3DFKWYHUWUDJ@®HW *®EY )LUPD 3D

'LH ABPVDW]HUO|VH3 LQ +|KH YRQ Yo YHOQWRKNMOWB Q GLH
VXQJHQ GHU (UWUDJV]XVFKeVVH LQ +|KH YRQYs XQGY¥GLIR
SDFKWHLQQDKPHQ U GHQ % HWULHE GH VORWUWNKKDOIXVHYV PL}Y

%HL GHQ A6RQVWLJHQ (UWUIJHQ® LQ +|KH YRQ KDQGHOWR
VLFK XP GLH *UXQGVWHXHUHUVWDWW X QUWXRZIL B H3LL HLY A BV G
6HUYLFH ++IQHU *PE+

,QVIJHVDPW ZLUG PLW HLQHP 9HUOXVW URHHRYLHEV]ZHLJ
Yo 9RUMDKUHVYHUOXVW Yo JHUHFKQHW

%HWULHEV]ZHL) %UHLWEDQGYHUVRUJXQJ

P %HWULHEV]ZHLJ %YUHLWEDQGYHUVKWIXRIZ N QGE ABHOTHU

LQVJHVDPW ¥, 9RUMDKU U]X MK O SQ B MH WU HH E

XPODJH DQ GLH %UHLWEDQG 2UWHQDXQ*PE+ &R 9.RUNDK|K

Yy $X%HUGHP VLQG GLH 5HFKWV XQG %HBIRWXDKY N

Y, LP -DKUHVYHUJOHLFK GHXG\®LB R QB XMW QHIHHE® %®IX S

HLQ H[WHUQHU %HUDWHU I+U JHVFKIG/]WH UHVW oL EKIQQW L

VLQG I+U GLH UHVWOLFKH 5HFKW V EHWN D @IMBIHK N QMG P E W

Y, 9RUMDKU ¥ HLQJHBOBQWE=XVIWHOZPIOWRQ
NRVWHQ LQ +|KH YRQ ¥, KLQ]X

'LH A=LQVHQ XQG IKQOLFKHQ $XIZHQGXQ¥H@RUMDBKKH YR
IDOOHQ I+U HLQHQ .UHGLW LQ +|[XHQYRQHQDQWHL®Q IGHIU $ X
ELHWH XQG HLQHP ZHLWHUHQ .UHG LMWL IGIDY VBYX X E DX |G |
YRQ Y DQ

6HLWH



'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

(LQQDKPHQ IDOOHQ LQ GLHVHP %YHWULHEV]ZHLJ ELVKHU NI

, QVIJHVDPW ZLUG PLW HLQHP 9HUOXVW HBVRWIXQLUH EKR]QZ
Yo 9RUMDKUHVYHUOXVW Yo JHUHFKQHW

%HWULHEV]ZHLJ 3KRWRYROWDLN

,P WHWULHEV]ZHLJ 3KRWRYROWDLN |IA®@EHQUIHQE HW XM EHU VI

ZHQGXQJHQ?® IeU GLH 9HUZDOWXQJVNRVWRQMEKY|KH YR Q@ C

WUIJH ZHUGHQ ELVKHU QRFK NHLQH HUQLUW¥HKBQMHW KD

LVW GLH 8PVHW]XQJ YRQ 3KRWRYROWIOL I DK I: MW & ALY IKY
JHSODQW

'DPLW HUJLEW VLFK HLQ 9HUOXVW LR ®%® WULH EARQHLJ 3K
9RUMDKU Ya

6HLWH



'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

%HWULHEV]ZHLJ 7HUUDVVHQEDG

'HU AODWHULDODXIZDQG I+U 5RK EHOMVIIX\QG % HW HiL FRW\M
Vs 'LH 6HQNXQJ JJe GHP 9RUMO DX ILG IWH KDHSRALIG K

BWURPNRVWHQ [XUsFN]XIeKUHQ 'HU A0B WHIUMW XQ XHDB EG I\
Y% 9RUMDKU Y, 'LH EHLROBQSXHDI®RV'S RIVK & L

]XVDPPHQ

%H]HLFK

*DVEH]XJ %UHQ

6WURPEH

'DVVHUEH]

‘DVVHUDXIEHUHLW

ODWHULDC « HHC8QWDOWPDYDKP 7¢

SHLQLJXQJVPLWWHO XQ:

6XPPH $XIZHQGXQJH +L XQG %HWUL

8QWDOV *UXQ*FMN>Q EDXOLFKH $¢

*HUI XQG ,QYHQWDUXC

$QVFKDIIXQJ YRQ :HUN]JH:

SQWHUKDOWXQJ %DGDQOD

SQWHUKDOWXQJ GHU ¢

S8QWHUKDOWXQJ GHU

SQWHUKDOWXQJ HKHP

‘DUW.

6XPPH $XIZHQGXQJHQ I+U EH]RJ

N

)sU A/|KQH XQG *HKIOWHU3 ZHUGHQ Vs YD @ RROWHDW W |
A6R]LDOH $EJDEHQ3 Y, 9RUMDKAS$SXIZHQGX QURQLH U S
WHUVYHUVRUJXQJ XQG I+U 8QWHUVWW]XQ4d3 $X| GLH BRIUN
leJWH 6WHOOHQ*EHUVLFKW ZLUG YHUZLHVHQ

YU ASEVFKUHLEXQJHQ3 ZHUGHAQ Yo YaY MRD\DKKIO D J W

'LH A=LQVHQ XQG IKQOLFKHQ $XIZHQGXARQNA® ISH G I(HQ.IDWL

NDVVH ZHUGHQ DE YROOVWIQGLJ YRWWHIIMKWBAUVRUJIXQJ

'LH YHUDQVFKODJWHQ A6RQVWLJHQ BWHEBRHMOKWQ +|KH: YR

GLH I-U GDV 7THUUDVVHQEDG DQIDOOHK@&GHGUIHKQGEWHXHU
Va

'LH A$QGHUHQ EHWULHEOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ¥% YRQ
9RUMDKU Y% HUJHEHQ VLFK DHQN®H X @ & PEFFHK XW] S O H

Y% GHQ 9HUZDOWXQJVNRVWHQBHLIWU XD BLMWHUDW X @J\
WHQ PLW Y% OLHWHQ 3DFKWHQ X G5 HHE ¢ R WH/® PLXWD J \
ZDQG PLW Y, 9HUVLFKHUXQJHQ IPPUW % YRR E K
7HOHIRQJHE*KUHQ PLW Ya gl1HQW O ¥F KINHHLWHWIRWENHH QV

¥, $XV XQG )RUWELOGXQJ PLWVWLJH®: EHRE UM HEHOQ Rt
ZHQGXQJHQ :DUHQHLQNDXI XQG 6FKZ)LAP BXQVH QRIDW] H L
HIWHUQHQ 6LFKHUKHLWVGLHQVWHVZBOOGHQ VHLW % D@ X E2¢
GXQJHQ I+U HLQH JUHPGUHLQLJIJXQJIW LW *HJHQ X HU® HXSDH
VLFK GLH 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ HQWVSUHFKHQG

6HLWH



'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

'LH ASPVDW]HUO|VH® LQ +|KH YRQ “Y%EARWMBKQ DXV
(LQOWULWWVJHOGHUQ PLW 1Q JE B 8 U XUV R OV XY FHKP-S/

Y, VRZLH 3DFKWHLQQDKPHQ GHU'RB IAHMRUWLMVILBHY (UW
9HUNDXIVZDUHQ ZHUGHQ PLW ¥, 9RUMDKU Ys DQJ

, QVIJHVDPW ZLUG PLW HLQHP 9HUOXVW LPL& HWKH HER/QZH
Yo 9RUMDKU Yo JHUHFKQHW

Y%YHWULHEV]ZHLJ +DOOHQEDG
'HU AODWHULDODXIZDQG I+U 5RK +LOIW XQG %WWULHEVV)

9RUMDKU Y, 'LH GHXWOLFKH SMHWWDRGHWYXQD XIBK [
VXQNHQHQ 6WURPNRVWHQ [XUsFN]XIsKUHQ]RHQ A ODHW W W XD
JHQ:® EHWUIJW 2 9RUMDKU QJ GHY 7ULLH)EDRVYWVHMXC

JHQ ZHJHQ HUK|KWHU /HILRQHOOHQ JHQ WD @HYQWKBLH $XI:
DQVWHLJHQ 'LH EHLGHQ $XI1ZDQGVISRROWWR|@EMQPWPHWIHQ V

%H]HLFK 1
" IJUPHEH +¢

BWURPEH

‘DVVHUEH]

‘DVVHUDXIEHUHI +¢
ODWHULDC « HHC8QWDOWPDYDKP +¢
SHLQLJXQJVPLWWHO XQ

6XPPH $XIZHQGXQJH +L XQG %HWUL
$QVFKDIIXQJ YRQ :HUN]H
SQWHUK*UXQGVWsFNH XQG EDX:
SQWHUKDOWXQJ %DGDQOD.
S8QWHUKDOWXQJ GHU ¥

*HUI XQG ,QYHQWDUXC

‘DUW.

6XPPH $XIZHQGXQJHQ I+U EH]RJ

)sU A/|KQH XQG *HKIOWHU3 ZHUGHQ Yy YD @ RROWHDW W |
A6R]LDOH $EJDEHQ? Y, 9RUMDKAS$SXIZHQGXQURQLH U S
WHUVYHUVRUJXQJ XQG I+U 8QWHUVWW]XQ4d3 $X| GLH BRIUN
leJWH 6WHOOHQ*EHUVLFKW ZLUG YHUZLHVHQ

)U ASEVFKUHLEXQJHQ® ZHUGHQ YAUDRYMR&QDJIJW ]

'LH A=LQVHQ XQG IKQOLFKHQ $XIZHQGXDRQMA® I6WH G I( HQ.IOW!L
NDVVH ZHUGHQ DE YROOVWIQGLJ YRAWHINKBAUVRUJIXQJ

%HL GHQ ABRQVWLJIJHQ 6WHXHUQ:® LQ +|Kk KRQGHOW HAWRUM

GLH I-U GDV +DOOHQEDG DQIDOOHM® &HE G UXQEGW WXEKHQ P LW
Ya

6HLWH



'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

%HL GHQ A$QGHUHQ EHWULHEOLFKHQ $XIZHQGXQRH@DKQ
%4 KDQGHOW HV VLFK XP GLH GXHQIVRLWXQG 6F%XW]N

GHQ 9HUZDOWXQJVNRVWHQEHLWUDJ PLWDW XQJWNRYWWHQQ
Y, OLHWHQ 3DFKWHQ *HE-KUH®Q BEG GQIWVRUWXQJIVD X

PLW Yo 9HUVLFKHUXQJHQ PLW Yd/a 3SBRYWR BHED UHOH
JHEKUHQ PLW Yo glIHQWOLFRNHHALYDBNRNMWWH @ P W
$XV XQG )RUWELOGXQJ PLW YaFXRZ$ K| ZHR@QGOXVQLIHHQ E P

Y, 6FKZLPPNXUVH :DUHQHLQNDXIHUKWYMYGDERW WX Q
le+U GDV +DOOHQEDG ZHUGHQ VHLW LIRQW H®@ I+ |K I LR q
Y, DQJHVHW]W

'"LH A8PVDW]HUO|VH3 LQ +|KH YRQ YaYa H QRAUKMDIDKWH Q G L
WULWWVIJHOGHU I-U GDV +DOOHQEBDWH LW GLH &DAHXNHI GD
Ya

,QVIJHVDPW ZLUG PLW HLQHP 9HUOXVWGLERQ%H|WHLKNRQ]Z
Yo 9RUMDKU Yo JHUHFKQHW

(LOJHOGDUVWHOOXQJ GHU . QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

'"HU $QVDW] I+U ,QYHVWLWLRQHQ LQXA&,® FDW KD QOO0 H QF QEH
VLFK LP -DKU LQVJHVDPW DXI ZXUGWQ DOMW O DF

Y%, DXV GHP 9RUMDKU «EHUWBPBQHQR RXD QG.IFHK W DKL
ZXUGHQ

%HLP %HWULJBEW|ZHQG [+U NHLQH QHXHQ ,QYHVWLWLRC
GLH ELVKHU JHSODQWHQ O0D%QDKPHQ DXYGGHP HUWWWW FH DWW
JHVWHOOW ZHUGHQ VROOHQ 8P COLNWWWIEKO LD Q|K I YHRQ@ VL

Ya DXV LQV -DKU *EHUWGBUHER YRWG DYXKQG V
LQV -DKU *EHUWUDJHQ ZHUGHQ
%HLP %HWULLBDEWEKBXY 6WEZEWEH®QY WH Y4 1U GLH ,QVWD(

GHU 6FKUDQNHQDQODJH QDFK GHU hEHUMQUDIXQIHDMXOWK U «E
WUDJHQ GD GLH 0D%QDKPH VHLW -DKUMNMQLERRMH BHQRSHKQ Q\LA

P %HWULHBVHEHWEDQGYHVUNRE IXB)J JUR%H ,QYHVWLWLF
)»U GHQ $XVEDX GHU %UHLWEDQGYHU V RUHMOLUWAIRQ H 6 KIXD
YRQ Y% JHSODQW =XGHP ZHWUGGLH 9HUOHJI%QIJ YRQ /t
UHQ I*U GLH %UHLWEDQGYHUVRUJXQJ EHQ|WLJW

)eU GHQ %HW URKEWRZHROWMOIEL ELWWHO 1«U GLH 39 $QODJHQ
FKHUQ LQ +|KH YRQ Y% YRQ  J® RZR UG HE H'HW U R %
GLHVHV %HWUDJHV ZLUG HUVW LQ $QMNS GXRK%WHWRPPRH
QLFKW LQ $QVSUXFK JHQRPPHQHQ OLWVWHEKEHU <EHUW WD
JHQ

$X1 GHU )OXJEHWULHEVIOIFKH GHYH)IDXUIKDHH R @ J/ BHIKIQ LV W U
JHQ 3KRWRYROWDLNERGHQDQODJH XH $IQD-QWH L(Y HL QA XEH Bt
VEKDIW XQWHU %HWHLOLJXQJ GHU 6MI0®W H X UULE & WO WZ b
WUHLEW 'LH *HVHOOVFKDIW VRO OHYURM QL J)HQ BEH\W Y HIQE(UH K
JLQDQ]YHUP|JHQ ZLUG QDFK GHQ GHHLBLWISIMD 6 B WHHIX

6HLWH



'LUWVFKDIWVSODQ (LJHQEHWULHEUAWKAHID KIHUVRUJIXQ

HLQHU 6WDPPHLQODJH LQ +|KH YR@WVSULFPKW ®QQH U DWHHW F
6WDGW /DKU YRQ U GHQ (IGHHOQR® $SIQWDOD @WHIGH & H
WULHEVIOIFKH ZLUG LP :LUWVFKDIWARD K U PEAWJHUBGRR
QHW

)sU GHQ %HWULHEYPAHHQEDSG LQVIHVDPW Y. DQ ,QYH\
SODQW ,P 9RUMDKU ZDU YRUJHVHKHQ \HELRHIH®% UDKXFKZD V!
HLQ]XEDXHQ 'LHV VROO HUVW HEH R QVIUHIY KX Q & HEWDAKHHQ B
VLQG GLH 3UHLVH I+U VROFK HLQHBJHRL GHH XU QMXJIHE
VHW]W ZHUGHQ 'HV :HLWHUHQ ZHUKEM) XQG *WVIFW | BLWDKN
WXQJ .OHLGHUVFKUIQNH HLQJHSODQW

)»U GHQ %HWULBEOHMLME LQVIHVDPW Y DQ ,QYHVYV
SODQW )sU GLH %HWULHEV XQG *HVF KAl WRDXNAWFKIVDW X B1J
WHO LQ +|KH YRQ Yo 1eU G LXU. RIQHHSIHAMULWW K B Q %0QXD L H
GHQ LOQ QLFKW YHUZHQGHW XQ® ZXHG H@ QDWKZDKUERKI
GDVV GLHVH OLWWHO DXFK QRFK LQV -DNVHQ 6D+ BWW DGk
0D%QDKPH QRFK QLFKW EHJRQQHQ ZXUGH ¥&XMIW]O LK@ Z
JHSODQW 'DU*EHU KLQDXV ZHUGHQGHRFEXBWHD XVFK G HUI 6
UXQJ GHU %DGZDVVHUDXIEHUHLWXQJ DX8HUWWYRIHQ 'DH B
QXQJ IsU GLH 0D%QDKPH LVW ]ZDU E@ D3XU M 0D 3D DNKIR & RHFUKV
GHU 6FKOLH%]HLW GHV +DOOHQEDGYV QPKBAPPHU XPVHYV

=XU JLQDQJLHUXQJ GHU $XVJDEHQ , XDV WQVWKLGRD H RV W Ht
+|KH YRQ Yy 1+U GLH %XVZDUWHIGREBOH PQRF K , QLF KM I
/IDQG EH]DKOW ZXUGHQ 'DQHEHQ VIVQHK|HK® GRPK .UHGLWREL
GHQ %UHLWEDQGDXVEDX LQ 6FKXOHUEHUHZWUGHB QRFK (

=XU )LQDQJLHUXQJ GHU ,QYHVWLWLRQHWHVLQG +HUD QTR
Y% YRUJHVHKHQ 'DYRQ EHGIXPWHVD KK GLLHI QD%%Q\D K F
GHU %UHLWEDQGYHUVRUJXQJ PLW LQVJHVDPW Y,

[LTXLGLWIWVSODQXQJ

'LH /LTXLGLWIWVSODQXQJ OLHIH UMW WHil QEHIDU HEH O EDXLIEGIHE 19
'LUWVFKDIWVMDKUHY VRZLH GLH IR @J H@QGHLIH GAHHULH-KQUX .
RSHUDWLYHQ &DVKIORZV DX| GLH LQGQU IGNDWGIL BHW KRG H | ¥
DXV GHU %LODQ] XQG *X9 ]X HQWQHKR QQWLHNGN L' WH. ROW K X
JLOQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW ZHUGHQ PURWHMHNVOBHU GLUHNYV
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Bilanz zum 31.12.2022

Landesgartenschau Lahr 2018 GmbH

Lahr
AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstat-

tung
Summe Anlagevermégen

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon gegen Gesellschafter EUR 215.145,10

(EUR 196.427,20)

2. sonstige Vermbgensgegenstande
- davon gegen Gesellschafter EUR 7.966.936,92

(EUR 7.958.613,16)

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermdgen

Blatt 1

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR
1.641,00 2.447,00

1.641,00 2.447,00

215.145,10 196.427,20
7.968.556,52 7.958.624,73
8.183.701,62 8.155.051,93

83.500,71 139.307,39

8.267.202,33 8.294.359,32

8.268.843,33 8.296.806,32

Handelsrecht



Bilanz zum 31.12.2022

Landesgartenschau Lahr 2018 GmbH

Lahr
PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklage

lll. Verlustvortrag

IV. Jahresfehlbetrag

Summe Eigenkapital
B. Ruckstellungen

1. sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon gegenuber Gesellschaftern EUR 0,00
(EUR 5,50)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 41.912,77 (EUR 37.319,06)
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-
nehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 104.383,84 (EUR 104.383,84)
3. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 519,48 (EUR 51,08)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 519,48 (EUR 413,58)

Geschéftsjahr
EUR EUR

30.000,00
18.371.170,45

10.283.354,08

Blatt 2

Vorjahr
EUR

30.000,00
18.336.725,92

10.220.227,14

63.307,13 63.126,94

8.054.509,24 8.083.371,84

67.518,00 71.318,00

41.912,77 37.319,06
104.383,84 104.383,84
519,48 413,58
146.816,09 142.116,48

8.268.843,33 8.296.806,32

Handelsrecht



Blatt 3

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

Landesgartenschau Lahr 2018 GmbH

Lahr

1. Umsatzerlose
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und fur Unterstitzung

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben
b) Reparaturen und Instandhaltungen
c) Werbe- und Reisekosten
d) verschiedene betriebliche Kosten

e) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermégens

f) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10. Ergebnis nach Steuern
11. sonstige Steuern

12. Jahresfehlbetrag

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR
33.152,27 138.712,58

33.152,27 138.712,58

6.000,00 4.344,00

32.607,82 134.153,81

25.571,00 28.212,00
6.860,88 8.009,65
32.431,88 36.221,65

806,00 806,00

4.819,84 5.127,57
1.581,32 3.563,64
123,67 447,17
14.635,20 25.652,84
0,00 2,00
15.706,67 0,00
36.866,70 34.793,22

253,00 0,00

0,00 18,84

63.307,13- 62.936,94-

0,00 190,00

63.307,13 63.126,94

Handelsrecht
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/
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