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Wirtschaftsplan 2022
fiir den ,
Eigenbetrieb ,,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr*

Der Gemeinderat der Stadt Lahr / Schwarzwald hat am 21.02.2022 aufgrund
von § 14 Abs. 1 EigBG i.V.m. § 96 GemO den Wirtschaftsplan fur das Wirt-
schaftsjahr 2022 wie folgt beschlossen:

1. im Erfolgsplan .
mit Ertragen von 4.686.700 €

und Aufwendungen von 4.949.700 €
bei einem Jahresverlust von 263.000 €

2. im Vermégensplan
mit Einnahmen und Ausgaben von je 1.794.500 €

3. mit dem Gesamtbetrag der
vorgesehenen Kreditaufnahmen von 884.000 €

4. mit dem Gesamtbetrag der
Verpflichtungserméchtigungen von 0€

5. mit dem Héchstbetrag der
Kassenkredite von 7.500.000 €

6. Die beigefugte Stellentbersicht ist Bestandteil des Wirtschaftsplanes.

Lahr/Schwarzwald, den 22.02.2022
S

..(,/(u- ;/(*"7 ///?

Markus Ibert
Oberblrgermeister




Wirtschaftsplan 2022 - Eigenbetrieb ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

Vorbericht

. 1. Allgemeines

Der Gemeinderat hat am 23.06.1997 beschlossen, den Béderbetrieb, bestehend aus
den zwei Betriebszweigen Terrassenbad und Hallenbad, zum 01.01.1998 aus dem
Haushalt der Gemeinde auszugliedern und ab diesem Zeitpunkt als Eigenbetrieb
.Baderbetrieb der Stadt l.ahr” zu fiihren (Vorlage 76/1997).

In einem weiteren Schritt hat der Gemeinderat in seiner Sitzung am 15.12. 2003 be-
schlossen, die Aufgabengebiete OPNV sowie die Bereitstellung und den Betrieb des
Parkhauses Stadtmitte zum 01.01.2004 aus dem Haushalt der Gemeinde auszugiie~
dern und ab diesem Zeitpunkt als Eigenbetrieb ,Versorgung und Verkehr Lahr"
fihren. Gleichzeitig wurde beschlossen, den Mitunternehmeranteil an der badenova
AG & Co. KG (badenova), bisher gehalien von der Lahrer Gas- und Wasser-Holding
GmbH, und den Mitunternehmeranteil an der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co.
KG (EWM), bisher gehalten vom Eigenbetrieb ,Baderbetrieb der Stadt Lahr”, dem
Eigenbetrieb ,Versorgung und Verkehr Lahr' zuzuordnen (Vorlage 162/2003). '

In einem nachsten Schritt hat der Gemeinderat am 14, Dezember 2009 beschlos-
sen, die beiden Eigenbetriebe im Wege der Ubernahme zusammenzufiihren (Vorla-
ge 188/2009) Hierflir wurde die Betriebssatzung des Eigenbetriebs ,Versorgung und
Verkehr Lahr* gedéndert. Seit 01.01.2010 fohrt der Eigenbetrieb die Bezeichnung
.Bader, Versorgung und Verkehr Lahr". Aufgrund dieser Entscheidung ist fur den Ei-
‘genbetrieb ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr* ein Wirtschaftsplan (bisher: zwei -
separate Wirtschaftspldne flir die Eigenbetriebe ,Baderbetrieb der Stadt Lahr* und
.Versorgung und Verkehr Lahr*) nach eigenbetriebsrechtlichen Vorschriften aufzu-
stellen. Im Jahr 2020 wurde der Eigenbetrieb um die Sparte Breitbandversorgung,
durch die Einbringung der Beteiligung an der Ortenau GmbH & Co. KG erweitert. Im
Jahr 2021 wurde die Versorgungssparte des Eigenbetriebes durch die Stromproduk-
tion mittels eigener Photovoltaikanlagen erweitert. Dort sollen langfristig stadtische
Photovoltaikprojekte verwirklicht werden.

Anstelle eines Betriebsausschusses treten die in der Hauptsatzung der Stadt Lahr
festgelegten beschhefsenden Ausschilsse.

Der Héchstbetrag der Kassenkredite wird auf 7.500.000,- € festgesetzt. Die jahrli-
chen Verluste des ,Baderbetriebs” werden ab dem Wirtschaftsjahr 2010 mit den
Gewinnen des ,Versorgungs- und Verkehrsbetriebs" handelsrechtlich verrechnet.
Die Liquiditatssituation der Versorgungs- und Verkehrssparte des Eigenbetriebes ist
von wenigen, aber dafur gréReren Einmalzahlungen gepragt (Steuerzahlungen, Ver-
zinsung des gemeindlichen Darlehens, Gewinnausschitiungen von badenova und -
EWM). Dadurch unterliegt der Kassenstand starken unterjdhrigen Schwankungen.

Das gemeindliche Darlehen wird im Wirtschaftsjahr 2022, entsprechend der Verein-
barung Uber das gemeindliche Darlehen, mit einem Zinssatz von 2,0 % verzinst.

Durch die Corona-Pandemie ist im gesamten Eigenbetrieb ein Einnahmeriickgang,
bei gleichzeitig steigenden Aufwendungen, zu erwarten, sodass der positive Effekt
durch die Verwirklichung des steuerhchen Querverbundes in 2022 nicht sichtbar
wird.
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Wirtschaftsplan 2022 - Eigenbetiieb ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

2. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan ist entsprechend der zum Jahresabschluss aufzustellenden Gewinn-
und Verlustrechnung gegliedert und weist einen Jahresverlust in Héhe von
263.000,- € (Vorjahr: Jahresgewinn 215.000,- €) auf.

In der Erfolgsplaniibersicht werden die voraussichtlich anfallenden Aufwendun-
gen und Ertridge der einzelnen Betriebszweige dargestelit:

Betriehszweig: Beteiligungsvermégen EWM

Bei den ,Zinsen und &hnlichen Aufwendungen® in Hohe von 645.300,- € (Vorjahr:
627.000,- €) handelt es sich um die anteiligen Zinsen von 446.300, € fur das til-
gungsfrei zur Verflgung gestelite stadtische . Darlehen (in  Hohe von
27.725.135,44 €). Aufgrund der Betriebsprifung der Stadt Lahr wird ab dem Jahr
2017 einheitlich fir alle Eigenbetriebe eine Vereinbarung Uber das jeweilige ge-
meindliche Darlehen geschlossen Die Zinsen orientieren sich am Euribor zuzlglich
einem gewdhrten Aufschlag in H6he von 2,5 %. Der Euribor ist derzeit negativ, so -
dass die Gesamtverzinsung im Jahr 2022 mit 2,0 % veranschlagt wird.

Darlibér hinaus tragt der Betriebszweig die gesamte Zinshelastung (90.000,- €) des
ehemaligen Eigenbetriebs ,Versorgung und Verkehr Laht' aus der Kassenkreditauf-
nahme bei der stédtischen Einheitskasse. Weitere Zinsaufwendungen in Héhe von
800,- € fallen fur Kredite vom Kreditmarkt an,

Die ,Anderen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe.von 17.600,-€ (Vorjahr:
14.700,- €) setzen sich aus den gesamten Prifungs- und Beratungskosten (Steuer-
beratung) des ehemaligen Eigenbetriebs ,Versorgung und Verkehr Lahr* mit
7.100,- €, dem Verwaltungskostenbeitrag mit 7.100,- € sowie den sonstlgen betrteb~
lichen Aufwendungen mit 500,- € zusammen.

Die ,Finanzertrage" in Hohe von 2.969.500,- € (Vorjahr: 3.202.300,- €) sind die zu
erwartenden Beteiligungsertrage aus der Beteiligung an der Elektrizitatswerk Mittel-
baden AG & Co. KG (2.939.300,- €) und der Beteiligung an der Elektrizitatswerk Mit-
telbaden Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (30.200,- €).

AuBerdem wird innerhalb dieses Betriebszweiges die gesamte voraussichiliche
Steuerbelastung (Kérperschaftssteuer + Solidaritdtszuschlag) des ehemaligen Ei-
genbetriebs ,Versorgung und Verkehr Lahr* mit 530.200,- € (Vorjahr: 582.200,- €)
dargestellt. Aufgrund des bisherigen steuetlichen Querverbundes konnen die Ge—
winne der beiden Betriebszweige ,Beteiligungsvermégen EWM" und ,Beteiligungs-
vermégen badenova" mit den Verlusten der Betriebszweige ,OPNV* und ,Parkhaus"
steuerrechtlich verrechnet werden. Der K&rperschaftssteuersatz betragt 16%. Der
hierauf anfallende Solidaritdtszuschlag nochmals 5,5%.

Die Verluste der Betriebszweige ,Terrassenbad" und ,Hallenbad® kénnen nun, Dank
der Realisierung des steuerlichen Querverbundes, ebenfalls Steuern mindernd ge-
gengerechnet werden.

Insgésamt wird mit einem Uberschuss im Betriebszweig Beteiligungsvermaogen
EWM in Hohe von 1.776.400,- € (Vorjahr: 1.978.400,- €) gerechnet.
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Wirtschafisplan 2022 - Eigenbetrieb ,,Bédgr, Versorgung und Verkehr Lahr*

Betriebszweid: Beteiligungsvermoégen badenova

Bei den ,Zinsen und #hnlichen Aufwendungen® in Héhe von 78.500,- € (Vorjahr:
90.300,- €) handelt es sich um die anteiligen Zinsen fur das tilgungsfrei zur Verfi-
gung gestellte stadtische Darlehen in Héhe von 27.725.135,44 €,

Die ,Anderen betrieblichen Aufwendungen” in Hoéhe von  6.700,-€ (Vorjahr:
6.700,- €) beinhalten den Verwaltungskostenbeitrag.

Die ,Finanzertrage" in Héhe von 770.700,- € (\/orjahr: 755.000,- €) sind die zu erwar-
tenden Beteiligungsertrage aus der Beteiligung an der badenova AG & Co. KG.

Insgesamt wird mit einem Uberschuss im Betriebszweig Beteiligungsvermdgen
badenova in Héhe von 685.500,- € (Vorjahr: 658.000,- €) gerechnet.

Betriebszweiqg; Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Beim ,Materialaufwand" in Hohe von 1.601.500 € (Vorjahr: 1.641.300,- €) handelt es
sich um den Aufwand fur den Orts- und Nachbarortsverkehr mit 1.528.000,- €,
Aulerdem sind im Materialaufwand die Aufwendungen flr die Unterhaltung von
Grundstlicken und baulichen Anlagen (Buswartehailen) mit-31.800,- € enthalten. Fir
die Unterhaltung des Zentralen Omnibusbahnhofes (ZOB) wurden 30.100,- € einge-
plant. Weitere 15.000,- € fallen erstmals fUr den Strombezug der neuen DFI Anlagen
-an und 200,- € fur Abwassergebihren. :

Die ,,Abschreibungen" werden mit 120.000,- € (Vo‘rjahr: 120.000,- €) angesetzt,

Die ,Anderen betrieblichen Aufwendungen® in Hohe von 48.200,-€ (Vorjahr:
47.700,- €) setzen sich aus dem Verwaltungskostenbeitrag mit 32.200,- €, Versiche-
rungen mit 1.000,-€ sowie Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit mit 15.000,- €
Zusammen. :

- Die Kreditmarktzinsen der Sparte betragen fUr das Wirtschaftsjahr 2022 insgesamt
1.200,~ € (Vorjahr: 1.200,- €). ’

Die ,Umsatzerlése” in Hohe von 853.000,- € (Vorjahr: 753.000,- €) ergeben sich aus
den Fahrgeldeinnahmen mit 650.000,- € sowie der Aufldsung von Ertragszuschiis-
sen fir die Buswartehallen mit 3.000,- €,

Insgesamt wird mit einem Verlust im Betriebszweig OPNV in Héhe von 1.117.900,- €
(Vorjahr: 1.057.200,- €) gerechnet.
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Wirtschaftsplan 2022 - Eigenbetrieb ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

Befriebszweiq: Parkhaus Stadtmitte

Beim ,Materialaufwand” in Hohe von 10.800,- € (Vorjahr: 10.300,- €) handelt es sich
um die Unterhaltung von Grundstiicken und baulichen Anlagen in Hohe von
10.600,- € und den Stromhezug in Hohe von 200,- €,

. Fdr ,Abschreibungen” werden 33.000,- € (Vorjahr: 33.000,~ €) éngesetzt.

Die ,Zinsen und &hnlichen Aufwendungen® in Hohe von 11.100,-€ (Vorjahr
11.100,- €) bestehen aus den anteiligen Zinsen fir das tllgungsfrel zur Verfugung
gestellte stadtische Darlehen in Hohe von 27.725.135,44 €,

Bei den ,Sonstigen Steuern“ in Héhe von 2.600,- € (Vorjahr; 2.600,~ €) handelt es
sich um die flr das Parkhaus anfallende Grundsteuer.

Die ,Anderen bhetrieblichen Aufwendungen® in Hohe von 25.200,-€ (Vorjahr:
25.200,- €) setzen sich aus dem Verwaltungskostenbeitrag mit 11.000,- € sowie dem
sonstigen befrieblichen Aufwand mit 14.000,- € und den Versicherungen mit 200,- €
zusammen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die Hausgeldvo-
rauszahlungen laut Pachtvertrag mit der Firma Park Service Hifner GmbH,

Die ,Umsatzeriose” in Hohe von 23.300,- € ehthalten die Aufldsungen der Ertrags-
zuschisse in Hohe von 16.300,- € (Vorjahr: 16.300,- €) und die Pachteinnahmen flr
den Betrieb des Parkhauses mit 7.000,- € (Vorjahr; 10.500,- €).

Bei den ,Sonstigen Ertrdgen” in Hohe von 11.000,- € (Vorjahr: 11.000,- €) handelt es
sich um die Grundsteuererstattung sowie die Betriebskostenerstattung der Firma
Park Service Hiifner GmbH.

Insgesamt wird mit einem Verlust im Betnebszwe;g Parkhaus in H6he von 48.400,- €
(Vorjahresverlust: 44.400,- €) gerechnet.

Betriebszweiq: Breitbandversorgungh

Im neuen Betriebszweig Breitbandversorgung fallen Aufwendungen fir die Betriebs-
kostenumlage an die Ortenau GmbH & Co. KG in Héhe von 45.000,- € an. Auler-
dem sind Baukostenzuschiisse von 55.000,- €, Rechts- und Beratungskosten von
3.000 € und die Leitungspacht von 18.000 € eingeplant. Einnahmen fallen in diesem
Beftriebszweig keine an. Somit ergibt sich ein Jahresverlust von 121.000,- €.

Betriebszweiq: Photovoltaik

Im Betriebézweig fallen in 2022 weder Aufwendungen noch Ertrage an,
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Wirtschaftsplan 2022 - Eigenbetrieb ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

Betriebszweiq: Terrassenbad

Der ,Materialaufwand® in Hohe von 200.100,- € (Vorjahr: 191.100,- €) setzt sich wie
folgt zusammen:

Gasbezug/Brennstoffe TB 900,00
Strombezug TB : ' 47.000,00
Wasserbezug TB 47.000,00
Wasseraufbereltungsstoﬁe B 16.000,00
Materialaufwand fur eigene Unterhaltungsmafnahmen TB 1.500,00
Reinigungsmittel und sonst. Material TB 5.000,00
Anschaffung von Werkzeug und Gerat TB 1.200,00
Dienst- und Schutzkleidung TB ‘ 1.600,00

Unterhaltung Grundstlicke und bauliche Anlagen TB 38.600,00
Unterhaltung Badanlagen/AuRenanlagen TB _ 2.500,00
Unterhaltung der Betriebsanlagen TB . ' 18.000,00
Unterhaltung der Auenanlagen TB : 12.000,00
Geréate- und Inventarunterhaltung TB 4.900,00

00,00

For ,Lohne und Gehaélter" werden 276.300,- € (Vorjahr: 265.100,- €) angesetzt, fir
,Soziale Abgaben® 60.500,- € (Vorjahr: 57.200,- €) sowie fUr ,Aufwendungen fur Al-
tersversorgung und fur Unterstu’(zung“ 25.900,- € (Vorjahr 24.900,- €). Auf die bei-

geflgte Stellenubersmht wird verwiesen. '

Fur,Abschreibungen” werden 110.000,- € (Vorjahr: 110.000,- €) veranschlagt.

Bei den ,Zinsen und ahnlichen Aufwendungen" werden 20.000-€ (Vorjahr
32.000,- €) fur die Kassenkreditzinsen der Einheitskasse geplant.

Die veransohlég'ten ,Sonstigen Steuern” in Hohe von 400,- € (Vorjahr: 400, €)' sind
die fir das Terrassenbad anfallende Grundsteuer mit 300,- € und die Kfz-Steuern
mit 100,- €.

Die ,Anderen betrieblichen Aufwendungen in Héhe wvon 71.500,-€
(Vorjahr: 76.300,- €) ergeben sich aus dem Verwaltungskostenbeitrag mit 46.500,- €,
‘Priffungs- und Beratungskosten mit 5.000,- €, Mieten, Pachten und Gebtihren mit
2.500,- €, dem Entsorgungsaufwand mit 2.700,- €, Versicherungen mit 3.300,- €, Bl-
robedarf mit 700,- €, Post- und Telefongebiihren mit 800,- €, Offentlichkeitsarbeit mit
2.000,- €, Reisekosten mit 1.000,- € Aus- und Fortbildung mit 1.000,- €, sowie den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 6.000,- € (Sicherheitsdienst, Warenein-
kauf und Schwimmkurse).
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Wirtschaftsplan 2022 - Eigenbetrieb , Bader, Versorgung und Verkehr Lahr

Die ,Umsatzerlose” in Hohe von 168.700,- € (Vorjahr; 182.200,- €) bestehen aus den
Eintrittsgeldern mit 160.000,- €, sowie den Auflésungen empfangener Eriragszu- -
schiisse mit 8.700,- € Die Einnahmeansétze spiegein hier die durch die Pandemie
bedingten zu erwartenden Mindereinnahmen wider.

Die ,Sonstigen Ertrage” (Verkaufswaren) werden analog der tatséchlichen Ertrage
im Pandemiejahr 2021 mit 0,- € (Vorjahr:0,- €) angesetzt. ‘

Insgesamt wird mit einem Verlust im Betnebszwelg Terrassenbad in Héhe von
596.000,- € (Vorjahr: 574 700,- €) gerechnet.

Betrichszweiq: Hallenbad

Der ,Materialaufwand" in Hohe von 423 600,- € (Vorjahr: 285.600,- €) setzt sich wie
folgt zusammen:

k

Gasbezug/Brennstoffe HB : 67.000,00
. Strombezug HB ' ~ 53.000,00
Wasserbezug HB . \ 35.000,00
Wasseraufbereitungsstoffe HB . 4,200,00
Materialaufwand fir eigene Unterhaltungsma%nahmen HB ‘ 1.800,00
'Remlgungsmlttel und sonst. Material HB , 5.000,00
Anschaffung von Werkzeug und Gerat HB . 1.200,00

Dienst- und Schutzkleidung HB ' 1.400,00

Unterhaltung GrundstUoke und bautiche Anlagen HB 226.300,00*'
Unterhaltung Badanlagen/Aultenanlagen HB 6.700,00
Unterhaltung der Betriebsanlagen HB ' 17.000,00

Gerate- und Inventarunterhaltung HB

. L 1 ) Siung
* 200 000 € Samerung Trmkwasserleltungen wg erhéhter Legionellenwerte

Far ,Léhne und Gehélter" werden 247.800,- € (Vorjahr: 236.300,- €) angesetzt, fur
»S0ziale Abgaben® 54.200,- € (Vorjahr: 50.800,- €) sowie fur ,Aufwendungen fur Al-
tersversorgung und fir Unterstiitzung” 22.900,- € (Vorjahr: 21.800,- €). Auf die bei-
gefligte Stellentibersicht wird verwiesen.

Flr ,Abschreibungen® werden 53.000,- € (Vorjahr; 53.000,- €) veranschlagt.

Bei den ,Zinsen und &hnlichen Aufwendungen® werden 25.000,-€ (Vorjahr
45.000,- €) fur die Kassenkreditzinsen der Einheitskasse eingeplant.

Bei den ,Sonstigen Steuern” in Héhe von 400,- € (Vorjahr, 400,- €) handelt es sich

um die fur das Hallenbad anfallende Grundsteuer mit 300,- € und KFZ-Steuern mit
100,- €.

Seite 6



Wirtschaftsplan 2022 - Eigenbetrieb ,B&der, Versorgung und Verkehr Lahi"

Bei den ,Anderen betrieblichen Aufwendungen” in Héhe von 105.200,- € (Vorjahr:
107.700,- €) handelt es sich um den Verwaltungskostenbeitrag mit 65.100,- €,
Prifungs- und Beratungskosten mit 2.400,- €, Mieten, Pachten, Gebilhren und dgl.
mit 4.900,- €, den Entsorgungsaufwand mit 600,- € Versicherungen mit 5.600,- €,
Blirobedarf mit 800,- €, Post- und Telefongebilhren mit 800,- €, Offentlichkeitsarbeit
mit 5.000,- €, Reisekosten mit 1.000,- €, Aus- und Fortbildung mit 1.000,- € sowie
sonstige betriebliche Aufwendungen mit 18.000,- € (Schwimimkurse, Wareneinkauf,
Wasserlabor und Sicherheitsdienst).

Die ,Umsatzerldse” in Héhe von 80.000,- € (Morjahr: 83.000,- €) enthaiten die Ein-
trittsgelder fir das Hallenbad mit 90.000,- €. Pandemie bedingt sind im Hallenbad
die Verluste noch deutlicher sptrbar wie im Terrassenbad.

Die ,Sonstigen Ertrige" werden mit 500,- € (Vorjahr: 500,- €) fur Verkaufswaren an-
gesetzt, : :

Insgesamt wird mit einem Verlust im Betriehszweilg Hallenbad in Hoéhe von
841.800,- € (Vorjahr: 716.700,- €) gerechnet.
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3. Vermogdgensplan

Der Vermdgensplan weist ausgabe- und einnahmeseitig ein Volumen von jeweils
1.794.500,- € aus und teilt sich dabei auf folgende Positionen auf;

Finanzierungsbedarf/Ausgaben'

Der Ansatz fUr Investitionen in ,Sachanlagen und immaterielle Anlageweﬁe“ belauft
sich msgesamt auf 1.182.800,- €.

Beim Betriehszweig OPNV wurden zum Aufstellen von 7 Buswartehallen 245.000,- €
veranschlagt. Fr das Dynamische Fahrgastinformationssystem (DFI) sind fur 7 Hal-
testellen im Stadtgebiet 185.000,- € eingeplant.

Beim Betriebszweig Parkhaus Alleestralle werden 2022 neu 100.000,- € fur die In-
standsetzung der Schrankenanlage veranschlagt, da die Malnahme im Vorjahr nicht
verwirklicht werden konnte.

Im Betriebszweig Breitbandversorguing werden fir den Ausbau der Breitbandversor-
gung der Schulnetze in Hohe von 250.000,- € veranschlagt,

Auch im neuen Betriebszweig Photovoltaik werden Investitionen von 165.000,- € fUr'
die Planung und die zu errichtenden Anlagen angesetzt,

Flr den Betriehszweig Terrassenbad sind insgesamt 55.800,- € an- Investitionen
vorgesehen, davon sind 38.000,- € fiir neue Umwiélzpumpen im Nichtschwimmerb-
ecken, 8.000,- € fir einen neuen Rinnenrost im Sportbecken, 3.000,- € fur einen
neuen Warmwasserspeicher nach Trinkwasserhygieneverordnung und 4.800,- € flr
eine neue Druckerhéhungspumpe vorgesehen. Auflerdem 2.000 fur geringwertige
Wirtschaftsglter {Kleiderschranke).

Fiir den Betriebszwelg Hallenbad sind insgesamt 182.000,- € an Investitionen ein-
geplant. Davon solien 120.000,- € fir den Austausch der Steuerung der Badwasser-
aufbereitung genutzt werden. Fur die alte Anlage aus dem Jahr 1996 sind keine Er-
satzteile mehr vorhanden, bzw. lieferbar. Fur geringwertige Wirtschaftsglter (GWG)
sind 2.000,- € vorgesehen. Weitere Mittel in Hohe von 60.000,- € zur Konzepterstel-
lung flir die energetische Sanierung wurden in 2021 nicht verwwkllcht und daher neu
fir 2022 angesetzt.

Mit einer ,Gewinnabfihrung an den Haushalt der Gemeinde", nach Abzug der Kapi-
talertragssteuer aus 2021, welche im Vermdgensplan als Jahresgewinn ausgewie-
sen ist, wird in 2022 nicht zu rechnen sein, da nicht mit ausreichenden Gewinnen
der Sparte Versorgung und Verkehr Lahr (abzlglich der Verluste aus der Baderspar-

“te) zu rechnen ist. Grund hierfir sind u.a. in den Verlusten durch die Corona-
Pandemie zu finden, sowie in gestiegenen Ausgaben in anderen Bereichen des Ei-
genbetriebes, vor allen in den Betriebssparten OPNV und den neuen Spatten Pho-
tovoltaik und Breitband.

Aulterdem fallt erstmals die Verlustabdeckung des negativen Unternehmensergeb-
nisses als Ausgabe in Hshe von 263.000 € an. Der Ausgleich des Verlustes aus
dem Haushalt der Stadt wird aber erst im Folgejahr, nach formlicher Feststellung
des Jahresabschlusses verbucht.
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Die ,Auflésung von Beitragen, Zuwexsungen und Zuschussen mit 33.300,-€ (vgl. Er-
folgsplan) ist ausgabeseitig bereitzustellen.

Die ,Tilgung von Kreditmarktdarlehen” ist mit 100.000,- € veranschlagt. Bei den

Neuaufnahmen wird von einer 10-jahrigen Kreditlaufzeit (Tilgungsdauer) ausgegan-

gen. Die fur 2022 angesetzte Neuaufnahme von Krediten zur Finanzierung der In-
- vestitionen soll erst Ende 2022 erfolgen, sodass dafir keine Tilgung in 2022 erfolgt.

Fmanz:erungsmltte!lEmnah men;

Zur Finanzierung der Ausgaben stehen Zuweisungen und Zusohusse in H6he von

 177.500 € aus den Pumperneuerungen im Tenassenbad und in der Sparte OPNV
zur Verfligung. Davon entfallen 29.900,- € auf die Bezuschussung der Pumpen
72.000,- € auf die Buswartehallen und 75. 600 € auf dne DF!~Anzexger

Zur Finanzierung der Inveqtttlonen sind emnahmeseltng Kredite .in Ht‘)hg von
884.000,- €vorgesehen :

Die im Erfoigsplan als Aufwendungen‘enthalten’en_ Abschreibungen sind im Vermo-
gensplan entsprechend mit 316.000,- € einnahmeseitig zu veranschlagen.

Als ,Eriibrigte Mittel aus Vorjahren werden 417.000 € angesetzt. Die Friibrigten Mit-
tel resultieren aus der Vermogensplanung aus dem Wirtschaftsplan 2021. Aufgrund
einer Umstellung im Rechnungssystem liegt der Abschiuss 2020 zum Zentpunkt der
Wirtschaftsplanung 2022 noch nicht vor. ,

Zum Ausgleich des Differenzbetrags (Fin'1n7ierungsbedarf/Ausgabén abzgl. Finan-

zierungsmittel/Einnahmen) werden ausgabeseltlg ,,Erubrsgte Mittek flr das laufende
Jahr* mit 215. 400 € angesetzt :

4, Finanzplanung:

Das handelsrechtliche Jahresergebnis (Erfolgsplan) des Eigenbetriebs ,Béader,
Versorgung und Verkehr Lahr* wird im Wesentlichen von den Beteiligungsertragen
aus den Beteiligungen an der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG, der Elekt-
rizitatswerk Mittelbaden Emeuerbare Energien GmbH & Co. KG und der badenova
AG & Co. KG gepragt

Bei den ,,Erttagen aus Beteiligungen® wird bei der badenova von einer leicht stei-
gende Gewinnentwicklung, auf Grundlage der Planwerte des Unternehmens, aus-
gegangen. Bei der Elekfrizitdtswerk Mittelbaden AG & Co. KG sowie der Elektri-
zitdtswerk Mittelbaden Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG wird ab dem Jahr
2022 ebenfalls eine relativ gleichbleibende Gewinnentwicklung angenommen. Die
von dem Unternehmen errechneten Planzahléen und die relativ konstanten Beteili-
gungserirdge der Vorjahre begriinden diesen Ansatz.

Der neue Betriebszweig Photovoltaik wird in den -ndchsten Jahren voraussichtlich
stetig wachsen, der Verwaltungsaufwand und mit dem der Verwaltungskostenbeitrag
dieser Sparte werden steigen. Der Break-Even (Gewinnschwellenwert) wird erst in
einigen Jahren erwartet. ‘
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Wirtschaftsplan 2022 - Eigenbetrieb ,,Bédek, Versorgung und Verkehr Lahr"

Der mittelfristige Vermdgensplan sieht vor, das handelsrechtliche Jahresergebnis
- des Eigenbetriebs ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr* jeweils vollstandig an, deh
" ..Haushalt der Gemeinde abzufiihren (be| Gewmnen) bzw. von |hm ausglelchen ZU
Iassen (bei Verlusten) o '

Die steigenden Aufwendungen fun den OPNV, danh den stetlgen Ausbau mit Bus-
wartehallen und Fortfiihrung des DFI, aber auch dié Einfuhrung des 1 € Tickets und.
die stark steigenden Aufwendungen im Breitbandausbau bei gleichzeitig sinkenden

" Ertragen aus. den Beteiligungen, werden in Zukunft dazu fihren, das jahrliche Ver-
Iuste aus dem Haushalt der Stadt auszugleichen sind. i

AuBelhalb des Flnanzplanungszeltraumes 2021 2025 stehen in spatelen Jahren
gerade im Hallenbad gréRere Umbau- bzw. Erneuerungsmalnahmen an. Der mittel-
fristige Vermogensplan sieht vor, dass-sémtliche (grofere) Investitionen kiinftig tiber
~ Kredite finanziert werden. Auch der Breitbandausbau und die Investitionen im neuen

- Betriebszweig Photovoltaik miissen tiber Kredite finanziert werden.

- Insgesamt .lasst sich feststellen, dass dem Elgenbetneb atich im aktuellen Finanz-
planungszeitraum weniger Elubugte Mittel aus Vorjahren zur Verfligung stehen wer-
den und die Eigenkapitalquote sinken wird, da zukunftlge Investltlonen durch Kredlte
fremdfmanznert welden mUssen :

Lahr/Séhwarzwald im Januar 2022

s

Markus.Ibert . , , Markus Wurth
Oberburgermeister Y _ . Stadtkdmmerer
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Eigenbetrieb "Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"
Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022 ‘

"Ansatz 2022 Ansafz 2021 Ansatz 2020 Ergebnis 2019

EUR EUR CEUR ~ -EUR
1. Umsatzerlsse o 935000 - 1.045000 1168400  1.230.259
2. Beslandsverénderungen : . : ’ 0 0 o 0
3. Aklivierle Eigenleistungen - 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage . 11.500 11.500 12.800 14.965
o ' . 946,600 1.056.500 1.171.200 1.245.224

5, Malerialaufwand ) 2.236.000 2.128.200 1.980.000 1.977.478
8. Personalaufwand : 887,600 656,100 650.400 " 602,008
7. Abschreibungen . . 316.000 . 316000 315.500 254.918
8. Sonslige batriebliche Aufwendungen ' . 396.400 306.300 312.900 331.606
9. ' Erlrige aus Beteiligungen . o 3.740.200 3.957.300 . 3.947.000 3.868.543
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage o . o . 0 0 -14
11. 'Zinsen und &hnliche Aufwendungen ' 781.100 806.600 808.000 763.718
12, Ergebnis der gewdhnl, Geschiftstitigkeit . . 270,600 800.600 1.053.400 1.184.028
13, Auferordentliche Ertrige : o - - - -
14, Aulerordentliche Aufwendungen . ’ . . .- - - : -
15, Aufisrardentliches Ergebnis ' ’ - . . - -
16. Steusm vom Einkormmen und vom Ertrag . . . 530.200 582.200 667.200 404.896
17. Spnslige Stéuern ' -3.400 y 3.400 3.300 2.742
18. Jahresgewinn/ -verlust (-) » ) ) ~263.000 - ' 215.000 382.800 686,390

Summe der Ertréigé . ) 4,686.700 5.013.800 -5.118.200 6.113.753 A

(Pos. 1.4, 9, 10, 13)

Summe der Aufwendungen ‘ ) ) . ' ’

(Pos, §.-8, 11, 14, 16,17} : . 4.049.700 . 4.798.800 T 4.735.300 4.427.363

Die Anderungen nach dem Bilanzrichtlinie-Umselzungsgesetz (BIRUG) gem. § 278 HGB n.F.
vom 23.07.2015 iV.m. § 9 Abs. 1 EigBVO wurden bei der Erstellung des Erfolgsplans beachlet.

Der Jahresabschluss 2020 konnte aufgrund der Systemums!éllung.im Buchhaltungssystem noch nicht volizogen werden.



Eigenbetrieb "Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"
Erfo!gsplanubersmht fiir das Wirtschaftsjahr 2022 (01.01. bis 31.12.)

Aufwendungen Betrag Beteiligungs- Beteziugungs- OPNV ‘Parkhaus Breitband- | Photovoltaik | Terrassen- | Hallenbad
nach.Bereichen -insgesamt | vermé&gen | vermdgen . ' versorgung bad
nach Aufwandsarten ' EwWM badenova ‘ .

EUR EUR EUR EUR EUR "EUR EUR ECUR EUR
1}Materialaufwand 2.236.000) of 0 1.801.500 10.800 o] : 0 -+ 200.100 423.80Q
2}Lshne und Gehalter 524.100 0 0 0 0 0 . 278.300 247.800
3{Soziale Abgaben 114.700 G ) s} 0 8] o] 60.500 54.200

Aufwendungen fir Altersversorgung '
e 9] 5.800 22.800
und fr Unterstitzung 48.800 0 0 ° . ° ° >
S|Abschreibungen - 3186.000 Q 0 120.000 33.000 o 110.000 53.000
6lZinsen und ahnliche Aufwendungen 781.100 845.300 78.500 1.200 11.100 0 20.000] . 25.000
Steuern - : ‘ -
N . . . 0 400 400
{soweit nicht in Zeile 13 ausgew.) 3-400 0 0 . 0 2.800 ) 0
8]Andere betriebliche Aufwendungen 395.400 17.600 48,200 25.200{ 121.000}- 0 105.200
10}Betriebserfrége ' 0}
a) Umsatzerldse 835.000 0 653.000 23.300 o 168.700 90.000
b) Sonstige Ertrage 11.500 0 11.000 0 500

Betriebsergebnis

- . ) -3.47 & - - -121. -586.000 -841.800
(+ = Obersehuss. - = Fehlbetrag) 3.473.000] . -662.900 85.200(  ~1.117.800 -48.400 121.000 ol 59
12{Finanzerirage 3.740200,  2.969.500 770.700 0 .0
13{Steuern-vomn Einkommen u. V. Eftrag 530.200 530.200 .0 o ol

Die Anderungen nach dem Bilanzri ch‘cnme~Umse‘czungsgesetz (BIIRUG) gem. § 275 HGB n.F. vam 28.07.2015iV.m. § 8 Abs. 1

bei der Erstellung des Erfoigsplans beachiet.

1 EigBVQ wurden



Vermdgensplan .
2022
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Eigenbetrieb "Béder, Versorgung und Verkehr Lahr"
Vermégensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

"Nt
1+ |ZufOhrung zum Stammkapital 0
2 |Zufthrungen zu Riicklagen 0
3 Jahresgewmn , 0
4 1z ufuhrung zu Sondelposten mlt Ruoklagenanteli 0
5 |Zuweisungen und Zuschlsse -. ; ' E 177.500]
6 |Beitraige und ahnliche Entgelte o ' 0
-7 |Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen 0
8 |Kredite. | | |
- |a)von der Gemeinde o ' 0
~ |b) von Dritten | - 884.000
9 Absohrelbungen und Anlagenabgange . o ' 316.000
10 |Ruckfliisse aus gewahrten Krediten ; ' 0
11 |Ertibrigte Mittel aus Vorjahren* B - 417.000|
12 Finalazierungsfeh(betfag Ifd. Jahr '
13 |Finanzierungsmittel insgesamt _ ~ | 1.794.500

“It. Wirtschaftsplan 2021



Elgenbetneb "Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

Vermdgensplan Wirtschaftsjahr 2022
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Einanzierungshedar

1 |Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerte far .

a).OPNV 430.000{
b) Parkhaus. o 100.000 '
¢} Breithandversorgung ‘ 260.000{ "~
d) Photovoltaik ‘ 165,000
| d) Terrassenbad ‘ 55.800] | ,
e) Hallenbad > : 182.000
2 |Finanzanlagen (einschl: Kapital- | 0 .

. |einfagen und Umiagen zur
Vermdgensfinanzierung)

Riickzahlung von Stammkapital
Entnahme von Riicklagen’ '

4a |Gewinnahfihrung an den Haushalt
der Gemeinde inkl. KapESt'

Jahresverlust . - 263,000
6 |Entnahme Sonderposten mlt 0
Rucklagenanteil ,
7 Aufldsung von Beitragen, - - 33,300 , . ,
Zuweisungen und Zuschiissen ‘ 2
8 |Entnahme langfristiger o '

Riickstellungen
9 [Tilgung von Krediten

" la) von derGemeinde -~ . D
|b) vom Kreditmarkt . : © 100.000}
10 {Gewihrung von Krediten '
a) an die Gemeinde

b) an Dritte

11 Finanziemngsfehlbetrag aus.
© |Vorjahren
12 {Ertbrigte Mittel Ifd. Jahr 216,400

13 Finaﬁzierungsbedav‘f insgesamt 1.794.500{




Finanzplanung und mehrjahriges MaRnahmenprogramm .

 fiir den Eigenbetrieb - |
,Béder, Versorgung und Verkehr Lahr* .




Elgenbetrleb "Bader Versorgung und Verkehr Lahr"

Fmanzplan und lnvestltlonsprogramm fiir die Jahre 2021-2025°

A, Finanzplan

1. Erfolgsplan
1 {Umsatzerlgse 1.045 935 9651 974 993
2" |Bestandsveranderungen 0 0| 0 oy 0
.3 |Aklivierte Eigenteistungen 0] 0 0 0 0
4 Soﬁsiige betriebliche Ertrége 12 12 12]. 12 12
' 1.057 947 967 986 1.005
5 |Materialaufwand 2,128 2.236 2.481 2.527 2,574
6 [Personalaufwand 656 688 701 716 729
7 Abschreib‘ungen 316 316 330 332 334
8 |Sonstige betnebhche Aufwendungen 306 395 .403 411 420
9 |Ertrage aus Betemgungen 3.957| 3.740¢ 3.596 3.670 3.663
10 {Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge ol 0 0 0 0
11 | Zinsen und #hnliche Aufwendungery 807 782 822 - 823|. 824
12 |Ergebnis der gewdhnl, Geschiiftstitigkeit 801 270 174 152 ' ~213
13 [AuBerordentliche Erfrage 0 0 g) 0 0
14 1Auerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
15 | AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
16 |Steuern vom Einkommen uhd vom Ertrag 582 530 383 395 386
17 |Sonstige Steuern - 3 3 3 3 3
18 |Jahresgewinn / -verfust {-) . 215 ~263 -560 -850 602
{Summe Ertrige - 5.014 -4.687 ‘ 4.'563 4.656 4.668
Summe Aufwendungen ' 4,799 4,950 5123} .206 5,270

Dle Anderungen nach dem Bilanzrithtlinie- Umsetzungsgese{z (BHRUG) gem. § 275 HGB n.F. vom 23 07.20151.V, m
§ 9 Abs. 1 E!gBVO wurden bsi dsr Erstellung des Erfolgsplans beachtel. :



~ Eigenbetrieb "Béder, Versorgung und Verkehr Lahr”
 Finanzplan und Investitionsprogramm fiir die Jahre 2021-2025

Finanzplan

H. Vermbgensplan

1, Einnahmen

1 |Zuftihrung zum Stammkapital 0] 0 0
2 Zuf()hrungeri zu Riicklagen -0 0 0 0] 0
2a |Verlustausgleich aus d}em Haushalt der 0 0 263 560 550
Gemeinde
3 [Jahresgewinn 215 aj- v 0 0
.4. Zuftihrung zu Sonderposten mit ' 0 0 0 0 0
Rucklagenanteil »
5 |Zuweisungen und Zuschiisse 30 178 25 25 0
6 |Beitrage und dhnliche Entgelte il 0 0 0 0
7 o ] : ' 0 0 0 o] 0
Zuftihrungen zu langfnsligen RUcksteﬂunge_n
8 .iKredite
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0
b) von Dritten 539 884 170 170 165
9 |Abschreibungen und Anlagenabgénge 316 316 330 332 334
10 |Ruckflisse aus gewéhrteﬁ Krediten 0 0 0| 0 0
11 |Ertibrigte Mittel aus Vorjahren, 485 417 215 66 196
12 |Finanzierungsfehlbetrag ifd. Jahr -0 0f- 0 0 0
13 [Finanzierungsmittel insgesamt 1.585 1.795 1.003 1.153 1.245




Eigenbetrieb "Bdder, Versorgung und Verkehr Lahr"

Finanzplan und Investitionsprogramm flir die Jahre 2021-2025

_Finanzplan

Il Vermégensplan

2, Ausgaben

1 |Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

for : :
a) OPNV - K 260 430 - 0 0
b) Parkhaus =~ ¢ . 70 100 oo 0
c) Breitbandversorgung . ) 169 250 0 0
d) Photovoltaik  ~ 115] © ° 165 165 165 165
a) Terrassenbad T ' "y 56 a2 42 12
f) Hallenbad - 188] . 182 T '
-2 |Finanzanlagen (eirischl, Kapitateinlagen und ' 0 0 0 0" "0
Umlagen zur Vermégensfinanzierung) - ' :
Riickzahiung von Stammkapital ) . 0
4 . |1Entnahme von Rucklagen ' 0
4a |Gewlnnabfihrung an der Haushalt der 215
Gemeinde ‘ . i . '
§ [Jahresverlust ' 0 . 263 560 . 550 . 602
6 Entriahme Sonderposten mit . ' 0 0 0 C 0 0
Rucklagenanteil . : o
7 |Auflisung von Beitrédgen, Zuweisungen und 33 33 33 . 33] . 33
Zuschissen o .
Entnahme langfiistiger Rickstellungen 0 0 0 0 0]
Tilgung von Krediten . _ 0 . 0] ‘
a) von der Gemeinde ' 4 0 0 0 o0
b) vom Kreditmarkt S 74 100 130 160 . © 190
10 |Gewdhrung von Krediten ' -0 ‘
a) an die Gemeinde 0] 0 . 0 '. 0 . 0] -
b)anDritte . 0 0}, 0 0
11 |Finanzierungsfehibetrag aus Varjahren o 0 _ o} Q
12 |Eribrigte Mittel Ifd. Jahr C417). 216 - 66 196 236

'13‘ Finanzierungsbedarfinsgesamt ‘ 1.585 © 1795 1.003| © 1183 .1.248




_ Eigenbetrieb "Béder, Versorgung und Verkehr Laht"
. Finanzplan und Investitionsprogramm fiir die Jahre 2021-2025

B. Investitionsprogramm :

1 {Aufstéllung von Buswartehallen 140 245 0| 0 0 490 105 )
2 8:;‘91{;) Zirz‘agiteslellen im Stadtgebiet und ' o 185 B o o 872 687 0
3 |Fahrkartenentwerter 120 0 0 of o 120 0 0
Summe OPNY 260 430 0 0 0 1.482 792 0
Parkhaus ) i
1 [Ereuerung Schrankenanlage 70 100] . 0 0 100 0
Summe Parkhaus 70 100 0 100 0
Breitbandversorgung |
1 |Breitbandausbau Schulen 169 250 0 0. 419 o] . 0
Summe Breithandversorgung 169 250] ol 419 0
, Photovoltaik _
1 {Photovoltaikaniagen 115 166 165 165 165 940 0 165
Summe Phétovoltaik . 118 165 165 165 166 940 0f 168
Terrassenhad .
1] Betriebs- und Geschéftsausstatiung 7 0 10 10 10 37 0 Ry
1 |Pumpen Nichtschwimmerbecken ‘ 0 38 30 30 0 a8 0 0
2 |Rinnenrost Schwimmerbecken . 0 8 0 0 0 8 4] 0
3 |Boiler Wérmehalle 0 3 0 of o 3 0 0
4 Druckerhthungspumpe 0 5 0 0 0 ‘5 0 o -
5 |Geringwertige Wirlschaftsgiiter 4 2 2 2 12| . o of
Sumine Terrassenbad 11 56 42 42 42 163 0 0
. Hallenbad L '
1] Betriebs- und Geschaftsausstatiung 10 0 5 5 6 26 0
-2 [Steuerung Wasseraufbereitung 0 120 0 o] - 0 120 "0 0
3 |Geringwertige Wirschafisglter 4 2 2 2 2 12 o 0
4 |Umbau Hallenbad 60 60 0 0 of 786 0 725
‘S‘Ern‘euerung Pumpen 60| - 0 of "0 0 60 0 0
.| 8 {Einbau Beschallungsanlage 54 0 0 0 0 54 0 0
Summe Hallenbad 188 182 7 7 _ 7 942|- 0 725
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2022
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~ »Béder, Versorgung und Verkehr Lahr*




Stelleniibersicht 2022

~ Eigenbetrieb Bader, Versorgung und V'er\k»éhr Lahr!

Badebetiiebsleitng | 9% | - 10 | 10 | 10
Schwimmmeister/in -8 - 1,0 10 |10
Stellv. Betriebsleitung ; : - ' o
Faohangeéﬁeilte Bader ' 516 48 4.8 4.0
Wasseraufsicht - 3- _ . 1,0 1,0 - L 1,’0
Rettungsschwimmer o S3 0,6 0,6 . DB
(Saisonkraff) o _ . ' . )
Rettungsschwimmer - _ 3 0,5 0,5 0,0
(Saisonkraft Terrassenbad) 4 o

Kassierer/in ' ' 2 . 2,0 2,0 2,28
Reinigung , ‘ 5 50 2.0 15

nachrichtlich: . - V _. ‘,

Auszubildendefr -+ Ausbildungs- 1.0 1,0 0,0
enfgelt s - o ‘

'Fiir die Bereiche ,Versorgung“ und ,,Verkéhr“'sind keine St_élleri
ausgewiesen, da Verwaltungskosternibeitrige erhoben werden.



