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»,Lahr im Dialog“ — Burgerinformation zum
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Burgerinformation am 29.07.2026

Aktuelle Ausgangslage

Haushaltssperre in Karlsruhe & Baden-
Baden - Kommunale Finanzlage unter Druck

Kommunen rufen Ozdemir um Hilfe

Sorge um
kommunale
Finanzen

Haushaltssperre

Fiir den Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald gilt eine
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Lahr steht mit diesen Herausforderungen nicht allein: Nahezu alle Stadte
in Baden-Warttemberg kampfen aktuell mit steigenden Kosten bei
gleichzeitig unsicheren und auch wegbrechenden Einnahmen.

- 94 % der GroB3en Kreisstadte planen 2026 mit negativen Ergebnissen
(Innenministerium im Januar 2026)

Zitat Dr. Frank Mentrup (Oberburgermeister von Karlsruhe):

Prasident des Stadtetags Baden-Warttemberg

LAuch die traditionell gut aufgestellten baden-wurttembergischen
Kommunen geraten in einem nie da gewesenen Tempo in eine
schwere finanzielle Schieflage, aus der sie sich aus eigener Kraft
nicht werden befreien konnen.*
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Was ist ein Haushaltsplan?

 Jede Gemeinde oder Stadt erstellt einen
eigenen Haushaltsplan.

« Die Stadt Lahr plant den Haushalt jahrlich.

« Im Haushaltsplan steht, wie viel die
stadtischen Aufgaben kosten und
wie sich finanzieren
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Einfach gesagt: Wie ein Haushaltsbuch
einer Familie — nur fur die ganze Stadt.
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Stadt Lahr - Der GroRkonzern ,,Stadt Lahr”

Beteiligungs-
Beteiligungen — die wichtigsten verhaltnis
|Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL) 100,00 %
|Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr 100,00 %
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Lahr (BVVL) 100,00 %
Wohnbau Stadt Lahr GmbH 100,00 %
Abwasserzweckverband Raumschaft Lahr 80,78 %
Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH (1GZ) 53,00 %
Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr (IGP) 47 .37 Y%
Bauverein Lahr GmbH 44 .55 %
Grinderzentrum ,InnoLab* 33,50 %
Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG 28,58 %
badenova AG & Co. KG 1,37 %
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Der Haushaltsplan

Der Haushaltsplan teilt sich in Ergebnis- und

Finanzhaushalt auf. ‘Q
/Ergebnishaushalt \ /Finanzhaushalt \
Wie das eigene Girokonto Wie der eigene Hausbau/
Autokauf und seine Finanzierung
(Kredit)
Vergleich Unternehmen Vergleich Unternenmen

\9 Gewinn-/Verlustrechnung / \9 Vermégens-/lnvestitionsplan/
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Welche wesentlichen Einnahmen hat die Stadt Lahr?

Steuern und ahnliche Zuweisungen und
Abgaben; Umlagen;
80,29 Mio. €; 42% 75,43 Mio. €; 39%

Kostenerstattungen
und Kostenumlagen;
12,74 Mio. €; 7%

Gebuhren und Entgelte

fur offentliche Leistungen

oder Einrichtungen;
7,81 Mio. €; 4%

Sonstige privatrechtliche
Leistungsentgelte; 6,11
Mio. €; 3%

Einnahmen der Stadt Lahr 2026 insgesamt: ca. 191,5 Mio. €
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Zusammensetzung der groBten Einnahmequellen
(Haushaltsplan 2026)

Schlisselzuweisungen vom Land I 58,89

Gewerbesteuer I 34,50

Grundsteuer B = 8,40
Sonstige Steuern W 2,42
Gemeindeanteil Einkommenssteuer IEEEES——————— 25,78
Gemeindeanteil Umsatzsteuer mmmm 7,18
Zinsen, Zuschusse, Erstattungen IEEEESSSS——————__ 40,40
Sonstige Leistungsentgelte mmm 6,11

Entgelte fur offentliche Einrichtungen mmm 7,81

Mio. €
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Ergebnishaushalt

In welche Bereiche flieBt das Geld?

Allgemeine Innere Verwaltung;
Finanzwirtschaft; 28,91 Mio. €; 15%

55,38 Mio. €; 29% . .
Sicherheit und Ordnung;

Wirtschaft und 10,49 Mio. €; 5%

Tourismus;

Schultrageraufgaben;
10,51 Mio. €; 5% churtrageratio

9,17 Mio. €; 5%

Planen, Bau und
Umwelt;
24,31 Mio. €; 13%

Kultur; 8,84 Mio. €; 4%

Soziales;
Sport und Bader; lales;
5,61 Mio. €; 3% 39,73 Mio. €; 21%

Ausgaben der Stadt Lahr 2026 insgesamt: ca. 192,9 Mio. €

L

Stadt Lahr L




Burgerinformation am 29.07.2026

Ergebnishaushalt

In welche Bereiche flieBt das Geld?

Zuschussbedarf sozialer Einrichtungen und Leistungen

’

Sonstiges; Gemein-
13,76 Mio. € wesenarbeit;
0,60 Mio. €

Jugendarbeit;
1,12 Mio. € .
Jugendsozial-
arbeit;
3,10 Mio. €
: Soziale Hilfen "

ziales; -
So 1a e?’ o und Leistungen; P.(ln-dertages i
39,73 Mio. €; 21 % 0.98 Mio. € einrichtungen;

’ ’ 20,17 Mio. €
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Ergebnishaushalt

In welche Bereiche flieBt das Geld?

Zuschussbedarf fur ,Planen, Bauen und Umwelt”

Planen, Bau und Umwelt;
24,31 Mio. €; 13 %

10
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Sonstiges; Umweltschutz;
12,46 Mio. € 0,30 Mio. €

Grunflachen- Bestattungs-
unterhaltung; wesen;
2,82 Mio. € 1,10 Mio. €
StraBen-
Bauordnung; unterhaltung;
1,41 Mio. € 6,22 Mio. €
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Ergebnishaushalt

In welche Bereiche flieBt das Geld?

Zuschussbedarf fur ,Innere Verwaltung® und ,Finanzwirtschaft”

Allgemeine i

Finanzwirtschaft; v Tourtlsllt'nus, _ Ortsverwal-

55,38 Mio. €; 29 % °’$'B‘°é?w‘;"ge“’ tungen;

S e 1,16 Mio. €

Gewerbesteuer- Reprasentation,
umlage; Stadtepartner-

2,88 Mio. € schaften;

— ’ ;

1,31 Mio. €

Umlage an das
Land;
20,80 Mio. €

Kreisumlage;
30,59 Mio. €

Innere Verwaltung;
28,91 Mio. €; 15 %
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Ergebnishaushalt

Wie finanzieren sich diese Aufgaben / Leistungen?
Beispiel: Finanzierung der Kindertageseinrichtungen

Gesamtkosten 2026 = 32,6 Mio. Euro

Stadt Lahr 61%
Zuschusse vom Land 22%

Elternbeitrage

| Sonstige Zuweisungen | 7% |
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Ergebnishaushalt

Wie finanzieren sich diese Aufgaben / Leistungen?
Beispiel: Grunflachenunterhaltung

Gesamtkosten 2026 = 2,8 Mio. Euro

Stadt Lahr (2,7 Mio. Euro) 96 %
Zuschusse vom Land (0 Euro) 0 %
Sonstige Zuweisungen (0,1 Mio. Euro) 4 %
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Ergebnishaushalt

Wie finanzieren sich diese Aufgaben / Leistungen?
Beispiel: Tourismus, Veranstaltungen

Gesamtkosten 2026 = 1,1 Mio. Euro

Stadt Lahr (0,9 Mio. Euro) 82 %
Zuschusse vom Land (0 Euro) 0 %
Sonstige Zuweisungen (0,2 Mio. Euro) 18 %
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Ergebnishaushalt

Wie finanzieren sich diese Aufgaben / Leistungen?
Beispiel: OPNV und Stadtverkehr

Gesamtkosten 2026 = 2,4 Mio. Euro

Stadt Lahr (1,5 Mio. Euro) 63 %
Zuschusse vom Land (0 Euro) 0 %
Sonstige Zuweisungen (0,9 Mio. Euro) 37 %
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Ergebnishaushalt

Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben

215 —; : : :
205  Zins & Tilgung ﬂ
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ordentliche Ergebnisse:
-15,5 -11,8 +3,4 +3.7 -1,5 11,7 -13,2 -15,0

- Einnahmen -——Ausgaben
Durchschnittliche Steigerung fur nachsten Jahre (2026 — 2029):
-Einnahmen: +5,5 Mio. Euro/Jahr -Ausgaben: +10,2 Mio. Euro/Jahr

=
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Was sind die Ursachen dieser Entwicklung?

- Aufgabenzuwachse fur die Stadt Lahr
Entwicklung EW-Zahlen zum 30.06.

52.000 50.354 51.025 51.121
50.000 49.263 49.870 S
48.000
46.000
44,000 43.807

' 42.497
42.000

2000 2010 2022 2023 2024 2025 2026
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Was sind die Ursachen dieser Entwicklung?

Gesamtpersonalausgaben

65,0 60.7
50,0 61 583
w 55,0 523 239
£ 50,0 45.2 48,5
45,0 41,0
40,0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Steigerung der Gesamtpersonalausgaben von 2022 — 2026 (heute):
+ 12,9 Mio. Euro; davon ca. 2,8 Mio. Euro fur Stellenzuwéchse
und ca. 10,1 Mio. Euro fir Tarifsteigerungen
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Ergebnishaushalt

Was sind die Ursachen dieser Entwicklung?

38,0
36,0

- Bezahlt die 34,0
Stadt Lahr an das 32,0
Landratsamt w 30,0

Q2

= 28,0
26,0
24,0
22,0
20,0

1% = ~0,8 — 0,9 Mio.€

Kreisumlage

2022 2023 2024 2025 2026

37,11

2027 2028 2029
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Was sind die Ursachen dieser Entwicklung?

Entwicklung von Grund- und Gewerbesteuer

38,0 39,71 34.50 34.50 35,50 36,50
33,07 2 3
33,0 30,50 32’\50
28,0 N <
w ~
S 23,0 = =
=
18,0
130 g o8 8,23 8,46 8,36 8,44 8,44 8,49 8,49
8,0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

- Entwicklung der Grundsteuer ist stabil
- Gewerbesteuer bricht 2026 massiv ein, Entwicklung ab 2027 ungewiss
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Der Haushaltsplan

Der Haushaltsplan teilt sich in Ergebnis- und

Finanzhaushalt auf. %
/Ergebnishaushalt \ /Finanzhaushalt \
Wie das eigene Girokonto Wie der eigene Hausbau/
Autokauf und seine Finanzierung
(Kredit)
Vergleich Unternehmen Vergleich Unternenmen

\9 Gewinn-/Verlustrechnung / \9 Vermégens-/lnvestitionsplan/
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Finanzhaushalt - Modellbetrachtung

Finanzhaushalt

_— | + 8 Mio. EUR

z.B. Gebiihren

Investitiory l \

8 Mio. EUR |4+ | 1,5 Mio. EUR |==| 0,5 Mio. EUR

= 10 Mio. EUR

Kredit
2 Mio. EUR

z.B. + 8 Mio. EUR
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Finanzhaushalt - Aktuelle Werte

Haushaltsplan Finanzplanung
2026 EUR 2027 EUR 2028 EUR 2029 EUR

8.790.605 |-1.263.700 |-2.702.400 |-4.400.800

1 ~N 7

2026: Geld, womit Ab den Folgejahren: Die
Investitionen und Stadt muss auf Kassenmittel
Tilgungen finanziert oder Kassen-/Dispokredite
werden kdnnen zuruckgreifen.
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Finanzhaushalt - Geplante Investitionen

Gesamtinvestitionen - hier: wesentliche

2022 - 2025: 2026: 2026 - 2029: @D 2026 - 2029:
68.818.638 € 19.468.750 € 73.714.566 € 17,1 Mio. €
stadtischer
Gesamtsumme | Gesamtsumme . .
Ausgaben Einnahmen Eigenanteil
& 2026 - 2029
Kosten fiir Schulen und Kindertageseinrichtungen: z.B. Forderungen

Friedrichschule (inkl. AuBenanlage) 9.105.000 € 873.000 €| 8.232.000 €
Johann-Peter-Hebel-Schule

, 6.560.000 € 3.824.400 €| 2.735.600 €
(inkl. AuRenanlage)

Kindertagesstitte Reichenbach 6.100.000 € 0 €| 6.100.000 €
Eichrodtschule (inkl. AuBenanlage 1.400.000 € 0 €| 1.400.000 €
Summe 37.590.550 € 11.957.400 €|25.633.150 €
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Finanzhaushalt — Dynamik der Investitionsplanung

Breitmattenschule Briicke RheinstralRe

KreisstralRe
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Finanzhaushalt - Finanzierungstatigkeit

Voraussichtliche Entwicklung des Schuldenstandes jeweils zum 31.12.
Mio. EUR

70
Schuldenobergrenze (64 Mio. EUR)
65
60 54,99 Schulden 2026
- pro Einwohner:
3599 « Lahr= 1.208 €/EW
50
43,1 e« BW-= 1.551 €/EW
45
40

2025 2026 2027 2028 2029
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Wann und warum wurde eine Haushaltssperre
verhanqgt?

« (Gemeinderatsbeschluss zur Haushaltssperre am 22.06.2026

 Bericht zur Haushaltsentwicklung 2026:

-Geplantes Ergebnis 2026: ca. -1,5 Mio. €
-Hochgerechnetes Ergebnis 2026: ca. -9,5 Mio. €
-Erwartete Verschlechterung 2026: ca. -8,0 Mio. €

(u.a. starker Ausfall der Gewerbesteuereinnahmen)
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Wie bleibt die Stadt Lahr trotzdem handlungsfahig?

Folgende Kriterien mussen erflllt werden:

« Gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung
(z.B. zur Erfallung einer Pflichtaufgabe)
« Zur Weiterfuhrung notwendiger Aufgaben:
v Unverzichtbar fir die Aufrechterhaltung des Dienstbetriebs
v" Dringlichkeit bzw. Gefahrenabwehr
v Nicht verschiebbar
v' Zur Abwehr eines wirtschaftlichen Schadens erforderlich

L
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Haushaltssperre

Wie bleibt die Stadt Lahr trotzdem handlungsfahig?

Was lauft weiter? Was wird gestoppt?
> Gehalter » Neue BaumalBnahmen
> Kita- und Schulbetrieb » Einschrankung freiwilliger
» StralBenbeleuchtung Leistungen

o » Alles ohne akuten Bedarf
» Feuerwehreinsatze
» Laufende Instandsetzungen s ‘ ‘ ‘
> ..

Prozess der
Haushaltskonsolidierung

L
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Haushaltssperre

Haushaltssperre vs. Haushaltskonsolidierung

Haushaltssperre Haushaltskonsolidierung

Eine SofortmalBnahme

Soll die Liquiditat kurzfristig sichern

Endet, wenn sich die akute
Finanzlage stabilisiert hat

Schiebt neue MalBnahmen zeitlich
auf

31

Ein mittel- bis langfristiger Prozess

Soll die Liquiditat dauerhatft sichern

Endet, wenn strategische Ziele
festgelegt und erreicht sind

Neue MalBnahmen werden
grundlegend hinterfragt
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__ Ausblick

Nachste Burgerinformation:

* Im Herbst 2026 geplant
« Schwerpunkte / Themen:

v" Stand zur Haushaltskonsolidierung
v Entwicklung der Haushaltssperre

L
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Der Fahrplan der Stadt Lahr fir die kommenden Monate

Jahr 2026 Jahr 2027 Jahr 2028 Jahr 2029
Q3 Q4

Haushaltssperre

Ziel: Aktuelles Defizit
begrenzen

Oktober 2026:
Bargerinformation |l

Haushaltsplanung

Ziel: Haushaltsgenehmigung

Haushaltskonsolidierung

Ziel: Strukturelles Defizit abbauen
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Burgerinformation zum stadtischen Haushalt

Zeit fur Fragen

Vielen Dank fur lhre

Aufmerksamkeit IM
DIALOG
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